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VIESOSIOS JSTAIGOS UKMERGES LIGONINES
2019 METU VEIKLOS ATASKAITA

2020 m. kovo 25 d.
Ukmerge

I skyrius
Bendrosios nuostatos

Viesoji jstaiga Ukmerges ligoniné (toliau - Istaiga) yra ne pelno siekiantis ribotos
atsakomybés juridinis asmuo, turintis @ikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma,
teikianti jstatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uZzsakovais.

Istaigos teisiné forma — viesoji jstaiga.

[staigos vienintelis dalininkas (savininkas) yra Ukmergés rajono savivaldybeé.
Dalininko feises ir pareigas jgyvendina Ukmergés rajono savivaldybés taryba (kodas 188689172,
adresas Kestucio a. 3, Ukmerge).

[staigos kodas — 182935350. Buveinés ir veiklos vykdymo adresas — Vytauto g. 105,
Ukmerge.

[staigai vadovas - vyriausiasis gydytojas Rimvyvdas Civilka.

[staiga jsteigta neribotam laikui. [staigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais.

Il skyrius
Istaigos organizaciné veikla

V3] Ukmerges ligoninés veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
prieziliros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM),
Valstybinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir kitais teisiniais aktais, reglamentuojanéiais
sveikatos priezitiros jstaigy ir jy vadovy veiklos principus. Vadovavimas pagristas V§| Ukmergés
ligonings jstatais, patvirtintais Ukmerges rajono savivaldybés tarybos sprendimu, V§] Ukmerges
ligoninés stebétojy tarybos sprendimais, Ukmerges rajono savivaldybés mero ir administracijos
direktoriaus sprendimais ir jsakymais.

Vyriausiojo gydytojo veikla — jstaigos tiksly ir strategijos jiems pasiekti suformavimas,
Ju jgyvendinimo uZztikrinimas ir kontrol¢. Ligoninés vadovas atsakingas uZ teikiamy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybeg ir prieinamumg, jstaigos apskaitos politikos tvirtinima ir
racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojimg, tinkamg administracijos valdymo organizavima.
Kolegialiai su Stebétojy, Gydymo, Slaugos tarybomis bei Jungtinés profesinés sgjungos atstovais
priimami sprendimai dél jstaigos misijos jgyvendinimo. Vadovas periodiskai atsiskaito steigéjui —
Ukmerges rajono savivaldybés tarybai, pateikdamas vadovo veiklos ataskaita ir finansiniy
ataskaity rinkinj.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. gruodzio 7 d. nutarimu Nr. 1654, V3]
Ukmerges ligoninei suteiktas regioninés ligonines statusas atitinka Lietuvos Respublikos
nacionalinés sveikatos sistemos ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos keliamus
reikalavimus, Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos ir Valstybinés ligoniy kasos vertinimo kriterijus.
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Vadovo profesinis tobuléjimas 2019 m.

Kursai, konferencijos, skirti asmens sveikatos priezitiros jstaigos vadovams:
e ,Metin¢ medicinos jstaigy vadovy konferencija: Pacientas, darbuotojas ir sistema. Sprendimai
evoliucijos link®,
e Tarptautiné konferencija ,, European Healthcare: from challenges to opportunities *,
e Konferencija ,, Rizikos valdymas sveikatos priezitiros jstaigose — aktualijos, jzvalgos,
praktiniai patarimai®.
e 28 th Congress European Association Hospital Managers, 11-14 rugséjo 2019.

Pagrindiniai 2019 m. jvykiai:

I. Sékmingai tesiamas projektas ,,V3] Ukmergés ligoninés operacinio bloko patalpy
kapitalinis remontas (daliniai darbai)*. Investicijy projektas skirtas gydymo paslaugy kokybés
gerinimui V3] Ukmerges ligoningje. 2019 m. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos ir Ukmergés rajono savivaldybés administracijos sutartimi investicijy projektui buvo
skirtas 518759 Eur. finansavimas Ukmergés ligoninés operacinio bloko patalpy rekonstravimo
darby uzbaigimui ir jrangos jsigijimui. 2019 m. jsigyta medicininé jranga: anesteziologinés
konsolés — 3 vnt., chirurgines konsolés — 3 vnt., sieninés konsolés — 3 vnt.; narkozés aparatas su
gyvybiniy funkcijy monitoriumi — 1 vnt.

2. Atsizvelgiant j Statistikos departamento naujausius demografijos rodikliy duomenis,
drasiai galima teigti, kad Ukmergeje, kaip ir visoje Lietuvoje vienas didZiausiy i3Sukiy, tai
pakankamai greitai senstanti visuomen¢. Sveiko senéjimo uztikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m.
veiksmy plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. liepos
16 d. jsakymu Nr. V-825 (toliau — Veiksmy planas), numatyta siekti gerinti vyresnio amzZiaus
zmoniy gyvenimo kokybeg, skiriant daugiau démesio sveikatos paslaugy pricinamumui, kokybei,
ankstyvai diagnostikai, ligy profilaktikai ir sveikatos apsaugos paslaugy plétrai. Ukmergés
ligoniné pateiké projekta pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakyma: NR. 08.1.3-CPVA-V-601
»Sveiko senéjimo paslaugy kokybés gerinimas™. Igyvendinus projektg V§] Ukmergés ligoninéje
bus jkurtas Geriatrijos dienos stacionaro skyrius, skyrius apriipintas geriatrijos dienos stacionaro
paslaugoms teikti tinkamomis medicinos priemonémis ir kita jranga. Projekto vert¢ iki 300 000
eur.

3. V3] Ukmerges ligonine planuoja jgyvendinti projekta ., VS| Ukmergés ligoninés priemimo
skyriaus atnaujinimas siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe™ .Tuo tikslu 2019 m. atliktas
Ukmergés ligoninés priemimo skubios pagalbos skyriaus kapitalinio remonto techninis projektas,
parengtas investicinis projektas. Projekto tikslas - didinti Ukmerges ligoninés paslaugy
patrauklumg bei efektyvuma, sumaZinant laukimo laikg Priémimo — skubiosios pagalbos skyriuje.
Projekto tikslo pasiekimui buvo nustatytas vienas projekto uzdavinys -uZtikrinti efektyviy
paslaugy teikimui tinkama Priémimo - skubios pagalbos skyriaus infrastruktiirg.

4. V3] Ukmerges ligoniné kartu su partneriais ir savivaldybes administracija jgyvendino
projektg ,,Ukmergés rajono savivaldybés administracijos teikiamy paslaugy ir asmeny aptarnavimo
kokybés gerinimas™ pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
10 prioriteto Nr. 10.1.3-ESFA-R-920 priemong¢ .,Paslaugy ir asmeny aptarnavimo kokybés
gerinimas savivaldybeése®. Projekto tikslas — padidinti visuomenés pasitenkinimg teikiamomis
administracinémis ir vieSosiomis paslaugomis. 2018 m. atliktas vienas i§ projekto etapy, atlikta
analiz¢ V3] Ukmergés ligoningje (aptarnavimo proceso eigos, nuo pradinio jvykio iki proceso
rezultato gavimo, klienty aptarnavimo proceso veiksmy analizé, V§] Ukmergés ligoninés veiklg
reglamentuojanciy iSorés ir vidaus teisés akty analize, ligoninés veikloje naudojamy informaciniy
sistemy jvertinimas). 2019 m. jdiegta kokybeés vadybos sistema atitinkanti ISO 9001:2015 ir EN
15224:2016 standartus. Gauti sertifikatai parodo, kad teikiamos medicinos paslaugos yra
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kokybiskos, saugios, atitinkan¢ios klinikiniy procesy reikalavimus ir klinikinés rizikos valdyma.
Taip vZtikrinimas auks¢iausio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas nuolat sekant jy
kokybe, numatant galimas rizikas ir laiku uzkertant kelig kylanciai grésmei.

5. Sékmingai jgyvendinta Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy
teikimo ir infrastruktiiros sukiirimo programa. Gauta licencija teikti Vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos paslaugas.

6. Sekmingai jvykdytas V§] Ukmerges ligonines laboratorinés informacinés sistemos (LIS)
ir informacinés sistemos (HIS) komunikacinés sistemos jdiegimas. Skyriuose ir konsultacijy
poliklinikoje daugéja elektroniSkai pildomy formy ir paslaugy skai¢ius, tvarkomas pacienty
katalogas. Konsultacijy poliklinikoje pacientams vis daugiau formy pildoma elektroniniu biidu,
atlieckamas diagnoziy, paslaugy jvedimas, apraSomi instrumentiniai tyrimai. Dokumenty tvirtinimui
naudojami elektroniniai parasai. Toliau tobulinama vidiné e-sveikatos ,,ESIS* informaciné sistema,
kad atitikty darbuotojy bei SAM reikalavimus. ]gyvendintas naujos laboratorinés sistemos
jdiegimas vietiniuose serveriuose. Atnaujintos kompiuterinés darbo vietos (kompiuteriai ir
spausdintuvai). Stacionaro postuose pastatyti nauji spausdintuvai. Jrengtos bevielio interneto
stoteles atskiruose skyriuose.

7. Daug démesio skirta naujy technologijy diegimui, jrangos atnaujinimui:

- Chirurgijos skyriuje atnaujinta videolaparaskopiné jrangg, skirta minimaliai
invazyvioms operacijoms. Traumatologijos skyriuje — nauji bateriniai jégos instrumentai klubo ir
kelio endoprotezavimo operacijoms. Priémimo skyriuje — portatyvinis ultragarsinis diagnostinis
aparatas.

- jsigyta nauja jranga - konsultacijy poliklinikos gydytojams specialistams —
oftalmologiniy instrumenty rinkinys, neSiojamas elektrokardiografas, audiometras. Atnaujinta
reabilitacijos skyriaus jranga — jsigytas naujas mikrobangy terapijos prietaisas, Nauja jranga
pagerins teikiamy paslaugy kokybg Ukmergés ir aplinkiniy rajony gyventojamas. Padidés
pricinamumas, tyrimy skai¢ius, jvairove.

8. Siekiant islikti regionine ligonine, labai svarbu pritraukti kuo daugiau aplinkiniy
rajony gyventojy. Gerinant paslaugy kokybe, diegiant naujas technologijas, kasmet konsultacinéje
poliklinikoje apsilanko vis daugiau pacienty i$ aplinkiniy rajony.

Anyks¢iy rajono gyventojai

Metai Apsilankymai I3 jy konsultacijos | Gydési stacionare
2015 2438 618 68

2016 4073 2850 195

2017 4826 3331 105

2018 5475 3980 205

2019 6306 4543 179

Sirvinty rajono gyventojai

Metai Apsilankymai IS jy konsultacijos : Gydesi stacionare
2015 2014 1397 1257
2016 3249 2074 312
2017 4376 2873 386
2018 5302 3522 469
2019 6618 4654 484




Istaigos artimiausi tikslai, uzdaviniai:

V3] Ukmerges ligoninés artimiausi tikslai ir uzdaviniai:

1. Siekti padidinti ligoninés veiklos efektyvuma, pagerinti pacienty poreikiy tenkinimg
bei optimizuoti teikiamy paslaugy struktiirg ir apimtis. AtsiZzvelgiant | besikeiiancig situacija,
optimizuoti lovy skai¢iy, maZzinant aktyvaus gydymo stacionaro lovy skaiciy bei trumpinant
lovadieniy skaiciy, taip pat ple¢iant dienos stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugas. Teikiant
sveikatos prieziliros paslaugas, orentuotis j prioritetines ambulatorines, dienos stacionaro ir dienos
chirurgijos paslaugas.

2. lvertinus poreikj, gerinti slaugos paslaugy prieinamuma, plésti slaugos, ilgalaikio
gydymo, paliatyviosios pagalbos ir geriatrijos paslaugas, slaugos lovy skaic¢iy didinant iki 110,
jkurti geriatrijos dienos stacionarg, pritaikant patalpas geriatrijos pacientams, jsigyjant jy
reabilitacijai reikalingg jranga.

3. E. sveikatos paslaugy plétra, Informaciniy ir rySiy tecnologijy, naujy programy
diegimas, maksimaliai maZinant popieriniy dokumenty naudojimg visuose padaliniuose, juos
perkeliant | elektroning erdve — administracijoje, ligoninés vaistingje, stacionaro skyriuose,
laboratorijoje. Visuose skyriuose jdiegta skenavimo sistema uZtikrins laboratoriniy méginiy
automatizavima, tai leis sumazins rankinj darba bei galimy klaidy tikimybe.

4. Aktyvus bendradarbiavimas su aplinkiniy rajony (Sirvinty, Anyks$¢iy, Moléty)
asmens sveikatos prieziliros jstaigomis, siekiant sujungti visas gretimuose rajonuose dirbanciy
medicinos darbuotojy pajégas, racionaliai iSnaudojant turimg jranga, ieskant bendry sprendimuy,
naudingy tieck gyventojams, tiek gydymo jstaigoms. Aktyviai reklamuoti ir taip pritraukti pacientus
i$ aplinkiniy rajony, siekiant iSlaikyti regioninés ligoninés statusa, esama jstaigos struktiirg su
visais padaliniais.

5. Siekiant uztikrinti asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe, prieinamuma ir
sauguma, pagal poreikius jsigyti bei atnaujinti medicining jranga, diegti naujas tecnologijas.
Atnaujinti radiologijos skyriaus jrangg, jsigyjant nauja, moderny kompiuterinj tomografy. Sios
islaidos yra biitinos, siekiant pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus ir jstaigos
galimybes atitinkancias specializuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Naujy, pazangiy
tyrimy ir gydymo metody taikymas nejmanomas be naujy technologijy jsigijimo, diegimo.

6. Naujy ambulatoriniy, stacionariniy paslaugy plétra. Siekiant uZtikrinti paslaugy
testinumg pacientams, plétoti ambulatorinés reabilitacijos, sveikatos grgzinamojo gydymo
paslaugas. Pradéti teikti vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugas.

7. Naujy paslaugy plétra jmanoma pritraukus jaunus specialistus. Tad svarbu ruosti
trikstamus specialistus, finansuojant gydytojy rezidenturg. Aktyvus bendradarbiavimas su
Ukmergés rajono savivaldybe, programy ruoSimas (kelionés iSlaidy kompensavimas
atvykstantiems medikams) pritrauks jaunus specialistus.

8. Projekto ,,V3] Ukmergés ligoninés operacinio bloko patalpy kapitalinis remontas®
uzbaigimas, baigiant iki galo jrengti 3 operaciniy blokg 3alia rekonstruoto Anesteziologijos -
reanimacijos  skyriaus. Ligonin¢je teikiamos chirurgijos, akuSerijos, ginekologijos,
otorinolaringologijos, ortopedijos traumatologijos, anesteziologijos ir reanimacijos profiliy
antrinio lygio stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos. V3] Ukmergés ligoningje
atlieckamy operacijy spektras ir kiekis didéja. Daugeja chirurginio profilio pacienty, atvykstanciy
operuotis i§ aplinkiniy rajony — Sirvinty, Anyk3¢iy, Moléty.

9. Modernizuoti ligoninés Priemimo — skubiosios pagalbos skyriy, jj labiau pritaikant
didé¢janciam besikreipian¢iy j Priemimo — skubiosios pagalbos skyriy pacienty srautui. Sukurti
geresnes bei patogesnes apzitiros, iStyrimo, laukimo salygas pacientams ir geresnes darbo ir poilsio
salygas personalui.

10. Uztikrinti mokslo, mokymo ir klinikines praktikos integracijg, gerinant salygas
asmens sveikatos priezitiros specialisty mokymui - organizuoti konferencijas, seminarus, mokymo
kursus. Skirti léSas medicinos personalo kvalifikacijos kélimui, siekiant sudaryti galimybe
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darbuotojams jgyti ir palaikyti tinkamg profesing kvalifikacijg bei kompetencijg, tenkinancia
jstaigos dabarties ir ateities poreikius.

1. Nuolat modernizuoti V3] Ukmergés ligoninés tikj (pastatus, Sildymo sistemas,
elektros energijos, vandentiekio ir kanalizacijos sistemas, ry$ius), pagal galimybes jj atnaujinant,
diegiant naujas technologijas, taupancias energijos suvartojima, mazinant eksploatacines islaidas.

12. Diegti infrastruktiirg bei priemones, gerinan¢ias asmens sveikatos prieZitiros
paslaugy prieinamumg nejgaliesiems (pandusai, garsiniai signalai akliesiems, informacijos
pasiekiamumo iniciatyvos ir kt.). Dalyvauti programose, kurios padéty pritraukti finansinius
resursus, pritaikant fizing, informacing infrastruktiirg specialiesiems nejgaliyjy poreikiams.
Taikant kompleksines priemones, plétoti nejgaliesiems palankig, kokybiska, prieinama bei
veiksmingg asmens sveikatos priezitirg, palaikyti jy funkcinj savarankiskumg ir socialinj
aktyvuma, sumazinant sergamumg bei socialinés atskirties rizika.

[3. Aktyviai dalyvauti jgyvendinant projektus ES struktiiriniy fondy paramai gauti 2014
— 2020 m. 2020 m. planuojama jgyvendinti projekta ,,Ukmergés miesto viedyjy erdviy
infrastruktiiros sutvarkymo Il etapas: VS| Ukmergés ligoninés parko su prieigomis infrastrukttiros
atnaujinimas bei jrengimas". 2020 m. numatoma baigti tvarkyti ligoninés parka su pricigomis. Bus
jrengti takai, apSvietimas, sutvarkyti seni ir jrengti nauji zeldynai, poilsio ir treniruokliy zonos.
Modernizuota ir sutvarkyta teritorijos aplinka turés galimybe¢ naudotis ir ligoninés pacientai.
[rengti takai, treniruokliy aik3telés galéty baiti panaudoti reabilitacijos paslaugoms plésti, tapty
papildomu traukos centru, propaguojant fizinj aktyvuma, sveikos gyvensenos budg.

I skyrius
Istaigos veiklos pristatymas ir rodikliai

Vidutinis darbo uzmokestis su priedais ir priemokomis pagal grupes:

Administracija — 1817,31 eur.

Gydytojai —2104,08 eur.

Slaugytojai -1176,58 eur.

Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas - 1039,15 eur.

Kitas personalas — 671,26 eur.

2019 m. V5] Ukmerges ligonines gydytojy vidutinis darbo uzmokestis — 2104,08 Eur., etatui —
2372,74 Eur. 2018 m. Ukmerges ligoninés gydytojy vidutinis darbo uZzmokestis 1256.89 Eur.,
etatui — 1528,29 Eur. Palyginus su 2018 m. darbo uZmokestis gydytojy dide¢jo etatui 55,3 % arba
844,45 Eur. 2019 m. slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis fiziniam asmeniui — 1246,94 Eur.,
etatui — 1277.81 Eur. 2018 m. slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis fiziniam asmeniui — 762,91
Eur., etatui- 760,02 Eur. Palyginus su 2018 m. darbo uzmokestis slaugytojams didéjo: fiziniam
asmeniui —63,4 % arba 484,03 Eur., etatui — 84,8 % arba 517,79 Eur. 2019 m. darbo uZzmokeséio
fondas padidéjo 16 % ir nuo veiklos pajamy sudare 78,2 %. ;

2019 m. vidutinis darbuotojy skai¢ius 454, 2018 m. - 467.

1V skyrius
Finansinés veiklos ataskaita

V3] Ukmerges ligoninés leSy Saltiniai: privalomojo sveikatos draudimo fondo léSos
(toliau - PSDF), savivaldybés biudZeto leSos, kity juridiniy ir fiziniy asmeny finansavimas, kitos
pajamos.

2019 metais pajamy struktiroje 97 % sudare pajamos i$ Teritoriniy ligoniy Kasy.

2019 m. grynasis pervirsis sudaro — 167 193 Eur., 2018 m. pervirsis buvo 285 808 Eur.

Valdomas turtas ir jo biikle:

nematerialaus turto likutiné vert¢ — 16.423,83 Eur., sukaupta nusidévéjimo suma-
29.156,19 Eur.
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Nematerialiojo turto, kuris yra visiSkai amortizuotas, ta¢iau vis dar naudojamas
veikloje, jsigijimo savikaina — 20.985,02 Eur.

Materialaus turto likutiné verte — 2.122.762,39 Eur., sukaupta nusidévéjimo suma -
3.452.432,60 Eur.

Materialiojo turto, kuris yra visiSkai amortizuotas, taciau vis dar naudojamas
veikloje, jsigijimo savikaina — 2.464.025,85 Eur., tame skai¢iuje:

- statiniai, jrenginiai — 53.148,88 Eur.,

- medicininé jranga — 2.097.685,90 Eur.,

- transporto priemonés —72.847.85 Eur.;

- kompiuteriné jranga- 178.098,11 Eur.;

- baldai ir biuro jranga —19.551,12 Eur.;

- kitas ilgalaikis materialusis turtas — 42.693,99 Eur.
Nenaudojamojo veikloje materialiojo turto likutine verté — 839,89 Eur.

Valstybiné zemée 7.1147 ha. perduota naudoti patikéjimo teisémis. Pagal
Nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko i3ra3g indeksuota zemés sklypo viduting
verté — 1.549.807,15 Eur.

Turtas perduotas ligoninei pagal panaudos sutartis (jsigijimo vertémis) :

- IT i§ kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy — 576.728,27 Eur., trumpalaikis turtas —

3.479,65 Eur.;

- IT i§ Ukmerges rajono savivaldybes administracijos — 5.823.365,08 Eur.,

trumpalaikis turtas— 9.692,71 Eur.

Kitoms jstaigoms priklausantis turtas (Eur) sudaro — 580.386,99 Eur. tame skaiiuje:

- medicininé jranga -560.974,78 Eur.;

- kompiuterine jranga — 14.305,38 Eur.;

- kitas turtas -5.106,83 eur.

7,3% didejo pajamos uz suteiktas medicinines paslaugas. 97% pagrindinés veiklos pajamy
sudaro pajamos uzdirbtos pagal sutartis su Teritorinémis ligoniy kasomis. Fiziniai asmenys uz
medicinines paslaugas per ataskaitinj laikotarpj sumokéjo 142.378,00 Eur.

2019 m. i8 savivaldybés biudZeto 1é3y gauta -109.600,00 eury:
vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy teikimo ir infrastruktiiros sukiirimui —
85.000,00 eur.;
sveikatos apsaugos sistemoje dirbanciy specialisty kelionés iSlaidy kompensavimui — 17.600,00
eur.;
nejgaliyjy ie pensinio amziaus gyventojy danty protezavimo rémimo programai jgyvendinti -
7.000,00 eur. '

Paramos lésos ir jy panaudojimas
Gauta neatlygintinai turto: i$ Valstybés biudzeto -155.187,43 Eur., savivaldybés biudzeto
- 8.445,19 Eur., Europos sajungos, uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy -14.767,35 Eur.,
kity 3altiniy — 198.751,46 Eur. IS kity 3altiniy gauta paramos (i8skyrus neatlygintinai gautg turtg)
- 4.399,54 Eur. Gauta parama naudojama Ligoninés jstatuose numatytai veiklai vykdyti.

2019 m. atlikta asmens sveikatos priezitiros paslaugy, kuriy teritorines ligoniy kasos neapmokéjo
dél sutar¢iy su jomis virSijimo — 185 404 Eur.: stacionarinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos
~ 140 042,84 Eur., ambulatorinés asmens sveikatos priezitros paslaugos — 36 072,45 Eur. ir
brangiis tyrimai (kompiuterine tomografija) — 10 288,71 Eur.:

- Vilniaus TLK- 168 260,81 Eur.

- Panevézio TLK - 17 037,12 Eur.

- Kauno TLK — 1 727,01 Eur.

- Siauliy TLK - + 620,94 Eur (indeksuota, apmokéta daugiau nei sutartyje).

Pagrindiniai finansiniai rodikliai:



jsipareigojimy koeficientas (jsipareigojimai/sanaudos) yra 0,07;
absoliutaus likvidumo rodiklis 2,45;
jstaigos sanaudy valdymo iSlaidoms dalis sudaro 2%.

Istaiga 2019 m. mety pabaigoje neturéjo teismo sprendimy dél jsipareigojimy nevykdymo.
Su darbuotojais ar atleistaisiais i§ darbo asmenimis byly nagrinétiny teisme néra. Jokiy iSmoky
jstaigos kolegialiems valdymo organams ataskaitiniais metais nebuvo. [staiga i§laidy iSmokoms,
i8skyrus uz suteiktas paslaugas ir prekes, su viedosios jstaigos dalininku susijusiems asmenimis
netur¢jo.

V skyrius

Problemos ir isSikiai

Zmogiskyjy istekliy trikumas, kokybiné sudétis: gydytojy ir slaugytojy sudeétis pagal
amziy byloja apie specialisty sen¢jimo tendencija.

Brangstancios paslaugos ir komunaliniai mokesciai.

[staiga privalo skirti daug savo lésy, kad palaikyty jau veikiancias e- sveikatos sistemas,
toliau diegty naujus funkcionalumus, nes neskiriamos [¢30s sistemos veiklos palaikymui. Nuolat
stingant &3y paslaugy kokybés palaikymui, vykdant Vyriausybés nutarimus, nuolat keliant
minimalig ménesing alga, augant jstaigy perkamy prekiy ir paslaugy kainoms — ribotos galimybés
atnaujinti nusidévincig jranga, pasalinti jos gedimus.

Kadangi néra ilgalaikes regiony sveikatos apsaugos sistemos vizijos, todél galutinai néra
aisku, kokios pastaugos atskiry rajony jstaigose liks ir bus teikiamos ateityje.

Siekiant ilgalaikiy tiksly, tokiy kaip ]staigos pridétinés vertés didinimas, jgyvendinant
pagrinding jstaigos misijg — teikti pacientams saugias, mokslu pagrjstas, kokybiskas, atitinkancias
pacienty poreikius ir llikesCius asmens sveikatos priezitiros paslaugas, naudojantis turimais
iStekliais, atsizvelgiant j steigejo ir paslaugy uzsakovo reikalavimus, 2020 metais numatoma
iSlaikyti regioninio lygio ligoninei privaloma sveikatos priezitiros paslaugy lygj ir ja atitinkancig
struktiirg.

Ligonines veiklos efektyvuma gali jtakoti ir vis astréjanti konkurencija tarp asmens
sveikatos priezitiros jstaigy del PSDF [¢Sy.

Vyriausiasis gydytojas A Rimvydas Civilka



