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sprendimu Nr.

VIESOSIOS ISTAIGOS UKMERGES LIGONINES
2020 METU VEIKLOS ATASKAITA

2021 m. kovo meén. 15 d.
Ukmerge

I skyrius
Bendrosios nuostatos

VieSoji jstaiga Ukmergés ligoniné (toliau - Istaiga) yra ne pelno siekiantis ribotos
atsakomybés juridinis asmuo, turintis @kinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savarankiskuma, teikianti jstatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.
Istaigos teisiné forma — vieSoji jstaiga.

Istaigos vienintelis dalininkas (savininkas) yra Ukmergés rajono savivaldybé. Dalininko
teises ir pareigas jgyvendina Ukmergés rajono savivaldybés taryba (kodas 188689172,
adresas Kestucio a. 3, Ukmerge).

Istaigos kodas — 182935350. Buveines ir veiklos vykdymo adresas — Vytauto g. 105,
Ukmergé.

[staigai vadovas - vyriausiasis gydytojas Rimvydas Civilka.

Istaiga jsteigta neribotam laikui. [staigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais.

II skyrius

Istaigos organizaciné veikla

V3] Ukmergés ligoninés veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
priezidiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM),
Valstybinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir kitais teisiniais aktais, reglamentuojanciais
sveikatos priezitiros jstaigy ir jy vadovy veiklos principus. Vadovavimas pagrijstas V8] Ukmerges
ligoninés jstatais, patvirtintais Ukmergés rajono savivaldybés tarybos sprendimu, V8] Ukmerges
ligoninés stebétojy tarybos sprendimais, Ukmergés rajono savivaldybés mero ir administracijos
direktoriaus sprendimais ir jsakymais.

Vyriausiojo gydytojo veikla — jstaigos tiksly ir strategijos jiems pasiekti suformavimas,
ju jgyvendinimo uztikrinimas ir kontrolé. Ligoninés vadovas atsakingas uz teikiamy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, jstaigos apskaitos politikos tvirtinimg ir
racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojima, tinkama administracijos valdymo organizavima.
Kolegialiai su Stebétojy, Gydymo, Slaugos tarybomis bei Jungtinés profesinés sgjungos atstovais
priimami sprendimai dél jstaigos misijos jgyvendinimo. Vadovas periodiskai atsiskaito steigéjui —
Ukmergeés ‘rajono savivaldybés tarybai, pateikdamas vadovo veiklos ataskaitg ir finansiniy
ataskaity rinkinj. '

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. gruodzio 7 d. nutarimu Nr. 1654, V3]
Ukmergés ligoninei suteiktas regioninés ligoninés statusas atitinka Lietuvos Respublikos
nacionalings sveikatos sistemos ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos keliamus
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reikalavimus, Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos ir Valstybinés ligoniy kasos vertinimo kriterijus.

Vadovo profesinis tobuléjimas 2020 m.

e Esu Lietuvos gydytojy vadovy sgjungos (toliau — LGVS), vienijan¢ios 140 Lietuvos sveikatos
prieziiros jstaigy vadovus, tarybos ir valdybos narys. Aktyviai dalyvauju LGVS
organizuojamose tarybos, valdybos posédziuose, konferencijose.

e Esu LGVS valdybos deleguotas dalyauti SAM darbo grupéje dél Ligoniniy skubiosios
medicinos pagalbos skyriy tinklo ir infrastruktiiros modernizavimo.

Pagrindiniai 2020 m. jvykiai:

1. Sékmingai uZbaigtas projektas ,,VSI Ukmergés ligoninés operacinio bloko patalpy
kapitalinis remontas “, kurio jrengimas i§ viso kainavo 824 tiikst. eury i§ VIP lesy.
Naujasis Operacinis blokas - tai 747 kv. m. plote jrengtos trys Siuolaikinés operacinés su
pagalbinémis patalpomis. Operacinis blokas jkurtas $iuolaikinio Reanimacijos skyriaus
kaimynystéje, kas sudaro galimybes vienoje erdveje teikti visas antrinio lygio chirurginés
pagalbos paslaugas, o pacientams ir personalui uztikrintos puikios gydymosi bei darbo
salygos.

Sio Operacinio bloko ligoninei labai reikéjo, nes iki §iol operacijos miisy ligoniams buvo
atlickamos senose, nuo pastaty eksploatavimo pradZios - 1967 ir 1984 mety -
nerenovuotose patalpose, kurios buvo iSsidésciusios skirtinguose "aukstuose, dideliu
atstumu viena nuo kitos bei nuo Reanimacijos skyriaus. Tai kéle rizikg pacientams, kuriuos
po operacijy tekdavo gabenti iki Reanimacijos skyriaus, be to, ligoninés skyriuose nebuvo
ir pooperaciniy palaty, kuriose po operacijos metu taikytos bendros nejautros pacientai
greitai ir saugiai atsigauty.

Projektas ,,Ukmergés ligoninés operacinio bloko ir reanimacijos skyriaus patalpy
rekonstravimas® Ukmergéje ligoninéje buvo vykdomas nuo 2008-yjy mety. Pirmasis Sio
projekto etapas buvo jgyvendintas 2017 metais, jrengus nauja Reanimacijos skyriy.
Siuolaikinis Operacinis blokas leis teikti kokybiskas chirurginio profilio paslaugas
Ukmergés ir aplinkiniy rajony gyventojams, padés islaikyti Ukmerges ligoninés, kaip
regioninés, statusg, taip pat pritraukti naujus specialistus, plésti chirurginiy operacijy
jvairove.

2. Atsizvelgiant | Statistikos departamento naujausius demografijos rodikliy duomenis,

drasiai galima teigti, kad Ukmerggje, kaip ir visoje Lietuvoje, vienas didZiausiy i85tkiy yra
greitai senstanti visuomené. Sveiko senéjimo uZtikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m.
veiksmy plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Sveikatos Apsaugos ministro 2014 m.
liepos 16 d. jsakymu Nr. V-825 (toliau — Veiksmy planas), numatyta siekti gerinti vyresnio
amZiaus Zmoniy gyvenimo kokybe, skiriant daugiau démesio sveikatos paslaugy
prieinamumui, kokybei, ankstyvai diagnostikai, ligy profilaktikai ir sveikatos apsaugos
paslaugy plétrai.
Ukmergés ligoniné pateiké projekts pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakymg: NR.
08.1.3-CPVA-V-601 ,Sveiko sené¢jimo paslaugy kokybés gerinimas®“ ir 2020 m.
pabaigoje su Centrine Projekty Valdymo Agentiira (toliau - CPVA) pasira3é $io projekto
finansavimo sutartj. I§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy tuo tikslu bus skirta daugiau
nei 281 tikst. eury.
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Planuojama, kad jau $iais 2021 mietais, dabartinio II Slaugos skyriaus patalpose (apie 300
kv. m. plote) atsiras Siuolaikinius standartus atitinkantis 8 viety Geriatrijos dienos
stacionaras, o ligoninés Konsultacijy poliklinikoje — geriatrijos konsultacinis kabinetas.
Specializuotame geriatrijos skyriuje bus visa reikalinga infrastruktiira dienos stacionaro ir
ambulatorinéms paslaugoms teikti. 60-ies mety ir vyresnio amZiaus Zmonéms ¢ia bus bus
teikiama kompleksiné pagalba — medicininé, psichologiné ir socialiné prieZiiira, atlickamas
visapusiskas paciento iStyrimas, diagnozuojami ir gydomi specifiniai geriatriniai sindromai
ir létiniy ligy paiméjimai, stengiamasi pagerinti pacienty funkcing bikle, gyvenimo
kokybg, teikiamos rekomendacijos dél tolimesnio gydymo.

. V3] Ukmergeés ligoninéje 2020 m. rugpjic¢io mén. pradétas jgyvendinti projektas ,,VSI
Ukmergés ligoninés Priémimo skyriaus atnaujinimas siekiant pagerinti teikiamy
paslaugy kokybe*“. Projekto bendra verté — 696 071 Eur su PVM (367 441 Eur - statybos
rangos darbai, 328 630 Eur - jranga ir jrengimai). Projekto tikslas - didinti Ukmerges
ligoninés paslaugy patrauklumg bei efektyvuma, sumazinant laukimo laikg Priémimo —
skubiosios pagalbos skyriuje.

Pagal parengtg techninj projekta 434 kv. m. ploto patalpose bus jrengti du atskiri jé¢jimai,
daugiau ligoniy apzitiros patalpy (vaikams ir suaugusiems), izoliatorius, intensyvaus
gydymo - reanimacijos palata, naujos 6 viety ligoniy stebéjimo palatos, kuriose prie visy
lovy numatyti stebéjimo monitoriai, taip pat centrinis monitorius gydytojy poste, kuris leis
medikams stebéti visy skyriaus ligoniy elektrokardiogramas, kraujo spaudimg ir Kitas
gyvybines funkcijas. Taip pat bus jrengta elektronine pacienty eiliy valdymo sistema, nauji
liftai, pritaikyti pacientams.

Projekto vykdymui 2020 m. buvo skirtas 373 000 eur finansavimas i VIP 1é3y. Skirtomis
1é3omis buvo renovuotos Priémimo—skubios pagalbos skyriaus patalpos (pakeistos durys,
grindy danga, atlikta sieny bei luby apdaila, jrengtos pertvaros bei gelZbetoninés sgramos,
atlikti Siltinimo darbai, jrengtas vandentiekis, santechnika, nuoteky sistema, Sildymo bei
védinimo sistemos, pakeista elektros instaliacija, jrengta gaisro aptikimo ir signalizavimo
sistema, apsaugos sistema ir kt.).

. V3] Ukmergeés ligoniné kartu su Ukmergés Rotary klubu parengé projektg ,,Sveikos
moterys — sveika motina — sveikas vaikas®, kurj sé¢kmingai jvertino tarptautiné Rotary
organizacija ir jo vykdymui skyre finansavimg - 46 164 JAV doleriy (USD) parama.

Uz gautus pinigus ligoniné jsigyjo labai moderny videokolposkopa, skirtg gimdos kaklelio
dalies apzitirai specialiu optiniu prietaisu. Jis padeda diferencijuoti patologinius pakitimus,
anksti diagnozuoti ikinavikinius procesus ir véZj.

Taip pat AkuSerijos skyriui nupirktas naujas kardiotokografas — jranga motinos ir
naujagimio buklei stebéti, keturios modernios funkcinés lovos, lovelés naujagimiams,
Sviesos terapijos prietaisas, skirtas giluminei $viesos ir spalvy terapijai. Jis tinkamas
naudoti ne tik naujagimiams, bet ir ligoniams, sergantiems odos, sanariy ligomis, gydant
ilgai negyjancias zaizdas.

. Daug démesio skiriame ligoninés IT plétrai. 2020 m. atlikti IT darbai:

5.1 Istaigoje jdiegta skambuéiy centro sistema, leidZianti operatyviai valdyti komunikacijos
srautus, vykdyti skambuéiy analizg, optimaliai i$naudoti Zmogiskuosius resursus, gerinti
klienty aptarnavimo kokybe bei didinti jstaigos darbo efektyvuma.

5.2 Tiesioginé registracija pas kitus gydytojus. ApZiliros metu, pacientai, tiesioginés
registracijos metu nukreipiami pas kitus gydytojus (jiems atspausdinami talonai, nereikia
eiti | registratiirg)

5.3 Nuotolinio darbo paruo$imas. Techninés jrangos paruo$imas gydytojams nuotoliniam
bendravimui (programy diegimas, video kamery paripinimas ir pan.)

5.4 Toliau tesiamas konfigiiruoti ir vykdomas centralizuotas kompiuteriy valdymas.
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5.5 Tarnybiniy sto¢iy patalpoje pakeistos ir sukonfigiiruotos ugniasienés, kurios atitinka
BDAR reikalavimus.

5.6 Laboratorijoje paruostas bendraklinikiniy ir grybeliy tyrimy kabinetas, jdiegtas tyrimy
skaitmeninins nuskaitymas.

5.7 Pakeistos iki 15 kompiuteriniy darbo viety kompiuteriné jranga.

5.8 Skyriuose optimizuotas ir skaitmenizuotas méginiy paémimas.

5.9 Infrastruktiiros gerinimas. Kompiuteriniy tinkly diegimas i$ tarnybine stoties iki naujai
jrengty (po renovacijos) patalpy. Tokiu biidu buvo paruostos naujos papildomos
kompiuterinés darbo vietos.

6. Naujy technologijy diegimas, medicininés jrangos atnaujinimas.

6.1 Su Ukmergés savivaldybés pagalba V3] Ukmergés ligonin¢je jdiegtas Japonijos
gamintojo ,,Hitachi“ kompiuterinis tomografas ,Supria® — nauja, moderni 128
sluoksniy diagnostiné sistema su paZangiausiomis technologijomis. Naujasis aparatas
pakeit¢ nuo 2008 m. naudota senajj, 16 sluoksniy tomografa, kuris nuolat gedo,
remontai uztrukdavo ir brangiai kainuodavo. Tyrimai naujoje diagnostinéje sistemoje
atlickami Zymiai greiCiau, efektyviau diagnozuojami viso kiino (galvos smegeny,
kaklo, stuburo, kritinés, pilvo, dubens, galiiniy ir kity sri¢iy) sveikatos sutrikimai.
Tomografe jdiegtos naujausios technologijos, maZinandios jonizuojan¢ios
spinduliuotés ap§vitg - pakartotinos rekonstrukcijos (angl. Iterative reconstruction)
funkcija, automatiné rentgeno vamzdZio srovés moduliacija pagal 3D paciento
anatomijg. MaZiausig apSvita vaikams uZtikrina specializuoti pediatriniai tyrimy
protokolai. PaZangiausios vaizdy apdorojimo bei metalo artefakty Salinimo funkcijos
jgalina gauti Siuolaikiska diagnostiniy vaizdy kokybe bei leidZia gydytojams pastebéti
bei vertinti maziausius pakitimus. Naujasis kompiuterinis tomografas taip pat pasiZymi
itin dideliu skenavimo jrenginio angos diametru (75 cm), stalu, leidZian¢iu atlikti
tyrimus pacientams iki 227 kg svorio — tai jgalina lengvai atlikti tyrimus antsvorio bei
klaustrofobijos sutrikimy turintiems pacientams. [sigytas kompiuterinis tomografas
uztikrins maksimaly patikimuma, patoguma dirban¢iam personalui, lankstumg tyrimy
atzvilgiu, visapusi¥kg patoguma pacientams bei auksta diagnostiniy tyrimy kokybe.
Tokiu biidu uztikrinamas savalaikis, kokybiskas ir efektyvus kompiuterinés
tomografijos tyrimy paslaugos suteikimas ne tik Ukmerges, bet ir aplinkiniy rajony
gyventojams.

6.2 Isigyta nauja jranga — biitina efektyviam Covid liga sergantiems pacientams gydyti — 3
didelés tékmés deguonies terapijos aparatai, 6 deguonies koncentratoriai, papildomai
jirengéme deguonies prieiga 16 lovy kardiologijos skyriuje, jsigijome SvirkStines
pompas, defibriliatoriy sunkiems pacientams gydyti reanimacijos skyriuje.

7. V3] Ukmergés ligoninés nauji gydytojai specialistai.
Siekiant uztikrinti ambulatoriniy, stacionariniy paslaugy testinuma, plétra labai svarbu
pritraukti naujus gydytojus.
2020 m. ligoninéje pradéjo dirbti infekciju kontrolés specialisté, gydytoja
gastroenterologé, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoja, gydytoja geriatré, gydytoja
kardiologé.

8. Ukmerges ligoninés veikla, i$3iikiai COVID pandemijos metu.
e Ukmergés ligoniné 2020 m. tapo viena pirmyjy sveikatos prieZiliros jstaigy
' Lietuvoje, susidiirusia su COVID ligos pandemija. Tai buvo pirmas atvejis, kai
viruso Zidinys buvo nustatytas ligoninés viduje.
e 2020 m. kovo 16 d. Lietuvoje buvo jvestas visuotinis karantinas, tad tuo metu
ligoniné intensyviai ruo$ési galimiems pandemijos i33tikiams, buvo organizuojami
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darbuotojy mokymai, kaip teisingai dévéti apsaugos priemones, visa démesj
kreipéme j papildomy saugos priemoniy diegima priémimo skyriuje, kad uZKirstume
kelig viruso patekimui j ligoninés vidy. Tadiau vos po trijy dieny, kovo 19 d.
suZinojome, kad virusas buvo nustatytas vienai miisy ligoninés gydytojai, kuri i¥
Lietuvos pastaruoju metu net nebuvo iSvykusi. Negana to, jau sekanCig dieng
Ukmergéje buvo uzfiksuota pirmoji mirtis Lietuvoje, paZenklinta Covid-19 Zenklu.
Tuomet supratome kad virusas jau buvo jsisukes ligoninés viduje.

Nustagius pirmajj viruso atvejj miisy ligoninés gydytojai, susidare ilgesnis nei Simto
kontaktus turéjusiy ligoninés darbuotojy saradas, kurie privaléjo izoliuotis. Todél
pirmiausia teko uZdaryti reanimacijos, traumatologijos ir chirurgijos skyrius.
Kasdien buvo nustatomi nauji galimi darbuotojy kontaktai su virusu uzsikrétusiais
asmenimis, tad jie privaléjo nedelsiant izoliuotis. Vienu metu $is saviizoliacijoje
esanéiy ir negalin¢iy darbo testi darbuotojy skaicius virsijo 300 arba atitinkamai apie
70% viso ligoninés personalo.

Todél galiausiai teko uZdaryti visus ligoninés skyrius, i§skyrus vieng — Slaugos ir
palaikomojo gydymo skyriy, kuriame buvo gydomi beveik Simtas pacienty, turinéiy
daug gretutiniy ligy ir esan¢iy didelés rizikos grupéje uzsikrésti Covid-19 virusu.
Kad apsaugoti likusius slaugos pacientus, skubiai visi Slaugos skyriuje esantys
pacienati buvo iskirstyti po visa ligoning ir suguldyti po viena j palata, siekiant kiek
jmanoma labiau sumazinti viruso plitimo rizika.

Tuo pat metu i$ paskutiniyjy bandéme komplektuoti ir sutelkti likusj personalg, kuris
pasiriipinty ligoninéje esanciais Slaugos pacientais. Kai kuriems darbuotojams teko
per trumpa laikg persiorientuoti ir i¥mokti dirbti kitame sryriuje, nei buvo prate iki
iol. Viruso plitimo stabdymg, infekcijos suvaldyma labai apsunkino tai, kad
neturéjome galimybés testuoti nei darbuotojy, nei likusiy slaugos pacienty.
Pirmuosius viruso testus ligoniné po ilgy praSymy ir reikalavimy galiausiai gavome
tik kovo 25-3jg, t. y. jau praéjus 6 dienoms po pirmojo viruso atvejo nustatymo misy
darbuotojai.

Net ir gavus testus paaiskéjo, kad komplektacija nebuvo pilna (triiko specialiy
pagaliuky méginiams paimti). Todél teko nustatyti prioritetus: pirmiausia testuoti
ligoninéje dar esandius pacientus ir darbuotojus, ir tai uztruko net 2 dienas (kovo 25—
26). Daugumos $iy testy atsakymus i§ Vilniaus laboratorijy gavome tik pra¢jus 3—4
dienoms po testy paémimo ir i¥veZimo (kovo 28-29). Apmaudu tai, kad uzklupti
viruso praradome tiek daug brangaus laiko situacijai suvaldyti - tam prireiké net 10
dieny jtempto darbo, skaifiuojant nuo kovo 19-osios, kai buvo nustatytas
koronavirusas vienam i§ ligoninés gydytojuy.

Visiems ligoninéje esantiems hospitalizuotiems slaugos ligoniams ir juos
prizitirin¢iam medicinos personalui atlikus testus, virusas buvo nustatytas 7 i§ 92
slaugos pacienty, tad gave 3ig informacija, nedelsiant émémés visy priemoniy kuo
skubiau §iuos ligonius transportuoti | specializuota Vilniaus Santaros infekcing
ligonine, kur jiems bus suteikta visa reikalinga medicinine prieziiira. Retrospektyviai
zitirint, pirmosios skubios priemonés — slaugos pacienty iSskirstyma po vieng
palatoje, neturint jy testy rezultaty, padéjo suvaldyti viruso plitima slaugos skyriuje.
Siekdami testi testavimg likusiomis kukliomis ligoninés darbuotojy pajégomis,
bendradarbiaudami su PSPC darbuotojais, jrengéme koronaviruso testy paémimo
punktg prie ligoninés priimamojo skyriaus. Tad jau nuo kovo 27 pradéjome testuoti
izoliacijoje esan€ius ligoninés darbuotojus. Atsiradus testavimo galimybei,
testuojant visus izoliacijoje esanfius darbuotojus, kuriy dauguma nesusirgo,
personalui po izoliacijos griztant j darba, palaipsniui atnaujinome ir ligoninés veiklg.



9. Ligoninés veiklos atnaujinimas:

Konsultacinéje poliklinikoje nuo balandZio 8-tosios atnaujintos konsultacijos, jos
pradétos teikti nuotoliniu biidu.

Nuo balandZio 16 d. Ukmergeés ligoninés Konsultacinés poliklinikos patalpose
pradéjo veikti Kar$¢iavimo klinika. | Sig klinikg Seimos gydytojai nukreipdavo
pacientus, kuriems pasirei§davo virSutiniy kvépavimo taky infekcijos simptomai.
BalandZio 27-gj3 Ukmergés ligoniné atnaujino stacionariniy sveikatos prieZiliros
paslaugy teikimg po kiek ilgiau nei ménesj trukusios pertraukos. Tiek laiko prireike
suvaldyti neeiling situacija.

Vadovaujantis 2020-03-04 LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-281 ,,Dél
Sveikatos priezitros paslaugy dél koronaviruso (COVID-19) organizavimo tvarkos
aprago patvirtinimo* (toliau — [sakymas) V3| Vilniaus universiteto ligoniné Santaros
klinikos (toliau — VUL SK) yra viena i§ paslaugy teikima organizuojan¢iy ASP]
nurodytoje veikimo teritorijoje — Vilniaus ir Alytaus apskrityse. Kadangi vienoje
ligoninéje.(Santaros klinikose) gydyti visy Covid-19 serganéiyjy galimybés néra,
Ukmergés ligoniné tampa viena i§ atraminiy Vilniaus regiono ligonine, gydancia
koronavirusine liga sergancius pacientus.

Nuo balandZio mén. (atstatius ligoninés veiklg) iki dabar, Ukmergés ligoniné
sveikatos priezitiros paslaugas teikia, vadovaujantis SAM jsakymu V-281,
koordinuojandios jstaigos nurodymais, atsiZvelgiant j epidemiologing situacijg
regione, pagal poreikj, pirmiausia siekiant uZtikrinti skubig pagalbg ir COVID-19
ligos diagnostika, gydyma, izoliacija.

Nuo 2020 lapkri¢io 5d. Ukmergés ligoningje jkuriamas 28 lovy skyrius Covid
pacientams gydyti.

Nuo 2020 m. lapkri¢io 5 d. V8] Ukmergés ligoninés Anesteziologijos — reanimacijos
skyriuje suformuoti tris blokai: COVID-19 — 7 lovos, ,,$variy* — 3 lovos, izoliatoriuje
— 2 lovos; nuo 2020 m. lapkri¢io 5 d. stabdomos Vidaus ligy profilio ligoniy
gydymas (tiek aktyvaus gydymo, tiek dienos stacionaro).

2020 lapkri¢io 19 d. atsizvelgiant | Santaros kliniky 2020-11-17 raStg Nr. SR-5377,
negeréjandia epidemiologing situacija V3] Ukmergés ligoningje papildomai
jsteigiamas 30 lovy skyrius skirtas COVID-19 ligai (koronaviruso infekcijai) gydyti.
I3 viso Vidaus ligy skyriuje skiriamos 58 lovos pacientams, kuriems diagnozuota
COVID-19 liga (koronaviruso infekcija), gydyti.

Anesteziologijos - reanimacijos skyriuje papildomai suformuoti 3 lovas su DPV
aparatais, skirtas COVID-19 ligai (koronaviruso infekcijai) gydyti. IS viso
Anesteziologijos — reanimacijos skyriuje skiriamos 7 lovos, i§ kuriy 6 — su DPV
aparatais COVID-19 ligai (koronaviruso infekcijai), gydyti.

10. I83tkiai, susije su infrastruktiira, Zmogiskaisiais iStekliais.

Turédami jgyvendinti itin aukstus infekcijy kontrolés reikalavimus, privaléjome
formuoti atskiras gydytojy ir slaugytojy komandas darbui su neinfekuotais ir
jtariamais uZsikrétusiais ar serganciais koronavirusu pacientais. Daug karty buvo
kei¢iama ligoninés struktiira, jkuriant naujus padalinius - du priémimo-skubios
pagalbos skyrius, 2 reanimacijos - intensyvios terapijos skyrius, COVID skyrius.
Skyriams, gydantiems koronavirusu uZsikrétusius pacientus, reikéjo beveik dvigubai
daugiau darbuotojy. Daugybé karty buvo perorganizuojama ligonines veikla,
perskirstomas personalas. Reikéjo rasti personalo naujoms funkcijoms atlikti —
suformuota komanda, nuolat imanti tepinélius (PGR méginius) visiems jstaigos
darbuotojams, pacientams prie§ planines operacijas. Visa tai gulé ant pa€ios jstaigos
peciy, riboty zmogiskyjy istekliy.

Ligoninés infrastruktiira nebuvo pritaikyta gydyti infekcinémis ligomis sergan¢iy
pacienty. Todél, atnaujinant paslaugas, ligoniné turejo pritaikyi savo infrastruktiirg
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pacienty srauty sureguliavimui, Covid-19 gydymo skyriy jrengimui. Teko atitverti,
remontuoti t.y. pritaikyti esamas patalpas, atskirus jéjimus, privaziavimus galimai
infekuotiems pacientams ir neuZsikrétusiems Covid pacientams.

Vi8I Ukmergés ligoninés artimiausi tikslai ir uzdaviniai

Planiniy asmens sveikatos priezitros paslaugy atnaujinimas, kuriy teikimo apimtys buvo
sumazintos arba kuriy teikimas buvo sustabdytas deél paslaugy COVID-19 liga
(koronaviruso infekcija) sergantiems pacientams teikimo, atsizvelgiant j epidemiologing
situacijg regione.

Bendradarbiaujant su koordinuojan¢ia Vilniaus regiono jstaiga Santaros klinikomis,
teikti kokybiskas paslaugas COVID — 19 liga sergantiems pacientams. Atsizvelgiant |
besikei¢iandia situacijg, plésti dienos stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugas.
Teikiant sveikatos prieZiiiros paslaugas, orentuotis j prioritetines ambulatorines, dienos
stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas.

[vertinus poreikj, gerinti slaugos paslaugy prieinamuma, plésti slaugos, ilgalaikio
gydymo, paliatyviosios pagalbos ir geriatrijos paslaugas, slaugos lovy skai¢iy didinant
iki 110. Pradéti jgyvendinti projekta - ,,Sveiko senéjimo paslaugy kokybés gerinimas®,
ikuriant geriatrijos dienos stacionara, pritaikant patalpas geriatrijos pacientams, jsigyjant
jy reabilitacijai reikalingg jrangg.

E - sveikatos paslaugy plétra, Informaciniy ir ry$iy tecnologijy, naujy programy
diegimas, maksimaliai maZinant popieriniy dokumenty naudojimg visuose padaliniuose,
juos perkeliant j elektroning erdve — administracijoje, ligoninés vaistinéje, stacionaro
skyriuose, laboratorijoje.

Covid pandemijos sglygomis, ypa¢ svarbus bendradarbiavimas (ligoniy srauty,
paslaugy) perskirstymas, paSLdallmmas su aplinkiniy rajony (Sirvinty, Anyk3¢iy,
Moléty) asmens sveikatos prieZitiros jstaigomis, siekiant racionaliai i$naudojant turima
personalg, jranga, ieSkant bendry sprendimu, naudingy tiek gyventojams, tiek gydymo
jstaigoms.

Siekiant uztikrinti asmens sveikatos priezilros paslaugy kokybc;, prieinamumg ir
saugumg, pagal poreikius jsigyti bei atnaujinti medicining jranga, diegti naujas
tecnologijas.  Sios i§laidos yra bitinos, siekiant pacientams teikti kvalifikuotas,
nustatytus reikalavimus ir jstaigos galimybes atitinkancias specializuotas asmens
sveikatos prieziliros paslaugas. Naujy, pazangiy tyrimy ir gydymo metody taikymas
nejmanomas be naujy technologijy jsigijimo, diegimo.

Atsizvelgiant j epidemiologing situacija $alyje, ieSkoti galimybiy naujy ambulatoriniy,
stacionariniy paslaugy plétrai. Siekiant uztikrinti paslaugy tgstinumg pacientams, plétoti
ambulatorinés reabilitacijos, sveikatos graZinamojo gydymo paslaugas. Pradéti teikti
vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugas.

Naujy paslaugy plétra jmanoma pritraukus jaunus specialistus. Tad svarbu ruosti
trikstamus specialistus, finansuojant gydytojuy rezidentiirg. Siuo metu ligoniné
finansuoja ginekologijos rezidentiiros studijas jaunai specialistei, kuri baigusi studijas
atvyks dirbti | Ukmergés ligoning. Aktyvus bendradarbiavimas su Ukmergés rajono
savivaldybe, ruo$iant programas pritraukiant jaunus specialistus (kelionés iSlaidy
kompensavimas atvykstantiems medikams, biisto suteikimas).

Baigti modernizuoti ligoninés Priémimo — skubiosios pagalbos skyriy, ji labiau
pritaikant didéjan¢iam besikreipianéiy j Priémimo — skubiosios pagalbos skyriy pacienty
srautui. Sukurti geresnes bei patogesnes apziiiros, i$tyrimo, laukimo salygas pacientams
ir geresnes darbo ir poilsio sglygas personalui.

Skirti 1é8as medicinos personalo kvalifikacijos kélimui, siekiant sudaryti galimybe
darbuotojams jgyti ir palaikyti tinkama profesing kvalifikacija bei kompetencijg,
tenkinancig jstaigos dabarties ir ateities poreikius.
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Nuolat modernizuoti V3] Ukmergés ligoninés tikj (deguonies tiekimo infrastruktiira,
pastatus, Sildymo sistemas, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizacijos sistemas,
rySius), pagal galimybes jj atnaujinant, diegiant naujas technologijas, taupancias
energijos suvartojima, mazinant eksploatacines islaidas.

Diegti infrastruktiirg bei priemones, gerinan¢ias asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy
prieinamumg nejgaliesiems (nauji liftai, pandusai, garsiniai signalai akliesiems ir kt.).
Dalyvauti programose, kurios padéty pritraukti finansinius resursus, pritaikant
infrastruktiirg specialiesiems nejgaliyjy poreikiams. Taikant kompleksines priemones,
plétoti nejgaliesiems palankia, kokybiska, prieinama bei veiksmingg asmens sveikatos
prieziiirg, palaikyti jy funkcinj savarankikumg ir socialinj aktyvumg, sumaZinant
sergamumg bei socialinés atskirties rizika.

Aktyviai dalyvauti ir prisidéti jgyvendinant projektus ES struktiiriniy fondy paramai
gauti. 2021 m. planuojama jgyvendinti Ukmergés savivaldybés projektg ,,Ukmerges
miesto vieSyjy erdviy infrastruktiros sutvarkymo II etapas: V3] Ukmerges ligonines
parko su prieigomis infrastruktiiros atnaujinimas bei jrengimas". 2021 m. numatoma
baigti tvarkyti ligoninés parka su prieigomis. Bus jrengti takai, apSvietimas, sutvarkyti
seni ir jrengti nauji Zeldynai, poilsio ir treniruokliy zonos. Modernizuota ir sutvarkyta
teritorijos aplinka turés galimybe naudotis ir ligoninés pacientai. Jrengti takai,
treniruokliy aikstelés galéty buti panaudoti reabilitacijos paslaugoms plésti, tapty
papildomu traukos centru, propaguojant fizinj aktyvuma, sveikos gyvensenos buda.
Planuojama su Santaros klinikomis jgyvendinti Europos Sajungos léSomis finansuojama
projektg Nr. J02-CPVA-V-02-0002 ,, Tuberkuliozés profilaktikos, efektyvios diagnostikos ir
gydymo organizavimo bei veiklos efektyvumo gerinimas V§] VUL Santaros klinikose*
(toliau — Projektas Nr. J02-CPVA-V-02-0002). Pagal §j projekta Ukmergés ligoninéje bus
iSplésta ir atnaujinta deguonies tiekimo infrastruktiira. Projekto verte 95061,23 Eur.
Bendradarbiaujant su ligoninés steigéju — Ukmergés savivaldybe, siekti skaidrios
sveikatos priezitiros jstaigos vardo.

111 skyrius
Istaigos veiklos pristatymas ir rodikliai

Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2019 m. - 454, 2020 m. - 447.

Vidutinis darbo uzmokestis
1 darbuotojo 1 etato darb&otojo 1 etato
2019 2020 2019 2020 % %
Bendras 1275,65 | 1497,61 | 1316,06 | 1555,64 17,40 18,20
Administracija 1816,30 | 2102,85 | 1970,53 | 2182,58 15,78 10,76
Gydytojai 2100,99 | 2298,63 | 2372,04 | 2755,15 9,40 16,51
Slaugytojai 1176,95 | 1474,45 | 1185,17 | 1485,63 25,28 25,35
Kiti spec. 1038,59 | 1118,35 | 968,85 | 1008,36 7,68 4,08
Kiti 671,04 | 809,42 | 689,62 | 834,16 20,62 20,96
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Suderinus su Jungtine profesiniy sgjungy atstovybe, dél darbuotojy darbo uZmokes¢io
padidinimo karantino metu, buvo skirta ir Valstybinés ligoniy kasos kompensuota 484.619,42 Eur.
Darbo uzmokes¢io sgnaudos didéjo 19 % ir nuo pagrindinés veiklos sgnaudy sudare 78 %.

IV skyrius
Finansinés veiklos ataskaita

V3] Ukmergeés ligoninés lé3y Saltiniai: privalomojo sveikatos draudimo fondo IéSos
(toliau - PSDF), savivaldybés biudZeto 1é3os, kity juridiniy ir fiziniy asmeny finansavimas, kitos

pajamos.

2020 m. grynasis pervirSis 35.349,38 Eur, 2019 m. grynasis pervirsis sudaro — 167 193,50

Eur.
Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimai per ataskaitinj laikotarpj
VB, Bs, KT | \omerses
leSos, kitos | S2vivaldybes .
PSDF léSos ety B2 patikéjimo teise Viso
Jstaigos Ir s i
5 ir jvairlis
Oreanizaclios | - finansavimai
Nematerialus turtas 3 276,00 - - 3 276,00
Nebaigta statyba 33 413,82 - - 33413,82
Gyvenamieji pastatai (butas) - - 61 887,03 61 887,03
Pastatai patikéjimo teise 9215,98 - 5 858 359,08 5 867 575,06
Kiti statiniai, esminis
pagerinimas 9 000,41 - - 9 000,41
Medicinos jranga 413 072,86 196 374,96 156 300,00 765 747,82
Kompiuteriné jranga 9 969,95 13 331,33 - 23 301,28
Baldai, biuro jranga 14 518,46 - 1 990,55 16 509,01
Kitos masinos ir jrenginiai - - 114 535,44 114 535,44
Kitas turtas 2 424,80 5010,71 7 435,51
Viso: 494 892,28 209 706,29 6 198 082,81 6902 681,38
Ilgalaikio materialiojo turto nuraSymai per ataskaitinj laikotarpj
Isigijimo verté Nusidévéjimas Likutiné verté
Medicining jranga 816 413,04 816412.18 0,86
Medicininé jranga (parama) 2 896,20 2 895,62 0,58
Baldai ir biuro jranga 1114,84 1113,97 0,87
Viso: 820 424,08 820 421,77 2,31

Dél pandemijos pasikeitus paslaugy apmokéjimo tvarkai, neatsizvelgiant i atliktas
paslaugas buvo gauta 1/12 su Teritorinémis ligoniy kasomis pasiradyty sutartiniy sumy, tai
sudaro 98 % pagrindinés veiklos pajamy. Fiziniai asmenys uz medicinines paslaugas per
ataskaitinj laikotarpj sumokéjo 83 264,55 Eur. Ataskaitiniais metais jstaiga gavo 973 555,12 Eur
finansavimo pajamy ir suteiké paslaugy uz 9 645 421,84 Eur sumg. Pagrindinés veiklos pajamos
1§ viso sudaro 10 618 976,96 Eur.

Vykdydama pagrindine veikla 2020 metais jstaiga patyré 8214 906,39 Eur darbo
uzmokeséio ir su juo susijusiy mokes¢iy sgnaudy, 899 648,05 Eur sunaudoty atsargy sanaudy bei
1 394 377,83 Eur jvairiy kity sgnaudy. Pagrindinés veiklos sanaudos i$ viso sudaro 10 508 932,27
Eur.
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2020 m. i§ Ukmerges savivaldybés biudZeto 1éSy gauta - 196 448,60 Eur:

1) Radiologijos diagnostikos paslaugy kokybés gerinimas jsigyjant nauja kompiuterinés
tomografijos aparatg — 156 300,00 Eur;

2) Sveikatos apsaugos sistemoje dirban¢iy specialisty kelionés islaidy kompensavimui —
16 700,00 Eur;

3) Nejgaliyjy ir pensinio amZziaus gyventojy danty protezavimo rémimo programai
igyvendinti — 10 000,00 Eur;

4) Kity Saltiniy atsargoms ir kitoms i$laidoms — 13 448,60 Eur.

Pagrindiniai 2020 mety jstaigos veiklos finansiniai rodikliai:

1) isipareigojimy koeficientas (jsipareigojimai/sgnaudos) yra 0,1;

2) absoliutaus likvidumo rodiklis — 1,9;

3) jstaigos sgnaudos valdymo ilaidoms, t.y. penkiy jstaigos administracijos vadovaujanc¢iy
darbuotojy atlyginimy sgnaudos, sudarancios 215 836,84 Eur sumg, visose jstaigos
sanaudose sudaro 2,0 %.

V skyrius
Problemos ir isSiikiai

1. Zmogiskujy istekliy — gydytojy, slaugytojy trilkumas, kokybiné sudétis: gydytojy ir
slaugytoju sudétis pagal amziy byloja apie specialisty senéjimo tendencija, specialisty
trikumg regionuose. Papildomos léSos skiriamos gydytojy specialisty pritraukimui —
rezidentiiros finansavimas, kelioneés iSlaidos.

2. [staiga privalo skirti daug léSy, vykdant jvairiausius Vyriausybés nutarimus, Sakinés
kolektyvinés sutarties jsipareigojimus, negaudama papildomo finansavimo - nuolat
keliama MMA, E - sistemos plétra ir palaikymas, saugiojo valstybinio duomeny tinklo
jrengimas, duomeny perkélimas i§ vidiniy ligoninés j valstybinius duomeny centrus, kurie
veiks Saugigjame valstybiniy duomeny centre ir kt.

3. Ligoninés veiklos efektyvuma gali jtakoti nekompensuojamos iSlaidos, susijusios su
COVID liga serganciy pacienty gydymu, infrastruktiiros pritaikymu. Covid-19 gydymas
labai brangus - naujos kartos antibiotikai, kraujg skystinantys preparatai, deguonies
terapija, medicininé jranga Covid-19 diagnostikai ir gydymui. Taip pat Zenkliai iSaugusios
i¥laidos ne tik medikamentams, apsauginéms priemonéms, bet ir infekuoty medicininiy
atlieky tvarkymui, dezinfekcinéms ir kitom medicininém priemoném ir t.t. Patirtos ilaidos
turi jtakos 2021 m. veiklos planavimui.

4. Nauja VLK apmokéjimo strategija 2021 m. paslaugy atnaujinimo laikotarpiu. Pagal
numatoma naujg tvarka, kiekvieng ménesj finansavimas priklausys nuo sutartinés sumos
jsisavinimo procento. Nepasiekus numatyto procento, jstaigg negaus 1/12 metinés
sutartinés sumos. Sunku prognozuoti jstaigos pajamas, veikla, nemaZéjant finansiniams
jsipareigojimams darbuotojams, didinant MMA.

5. Kadangi néra ilgalaikés regiony sveikatos apsaugos sistemos vizijos, todél galutinai néra
aisku, kokios paslaugos atskiry rajony jstaigose liks ir bus teikiamos ateityje.

6. Siekiant ilgalaikiy tiksly, tokiy kaip Istaigos pridétinés vertés didinimas, jgyvendinant
pagrinding jstaigos misija — teikti pacientams saugias, mokslu pagristas, kokybiSkas,
atitinkan¢ias pacienty poreikius ir liikesCius asmens sveikatos prieZilros paslaugas,
naudojantis turimais iStekliais, atsiZvelgiant j steigéjo ir paslaugy uZsakovo reikalavimus,
2021 metais numatoma islaikyti regioninio lygio ligoninei privaloma sveikatos prieZitiros
paslaugy lygj ir ja atitinkancig struktiira.

Vyriausiasis gydytojas e i B Rimvydas Civilka



