VIESOSIOS [STAIGOS UKMERGES LIGONINES
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022 i, kovo mén. 10 d.
Ukmerge

I skyrius
Bendros_ios nuostatos

VieSoji jstaiga Ukmergés ligoniné (toliau - [staiga) yra ne pelno siekiantis ribotos
atsakomybeés juridinis asmuo, turintis tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiS$kuma,
teikianti jstatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

Istaigos teisiné forma — vieSoji jstaiga.

Istaigos vienintelis dalininkas (savininkas) yra Ukmergés rajono savivaldybe. Dalininko
teises ir pareigas jgyvendina Ukmerges rajono savivaldybes taryba (kodas 188689172, adresas
Kestucio a. 3, Ukmerge¢).

Istaigos kodas — 182935350. Buveinés ir veiklos vykdymo adresas — Vytauto g. 105,
Ukmergeé.

[staigai vadovas - vyriausiasis gydytojas Rimvydas Civilka.

[staiga jsteigta neribotam laikui. [staigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Il skyrius
Istaigos organizaciné veikla

V3] Ukmerges ligoninés veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
priezitiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM),
Valstybinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir Kitais teisiniais aktais, reglamentuojanciais
sveikatos priezitiros jstaigy ir jy vadovy veiklos principus. Vadovavimas pagristas VS| Ukmerges
ligoninés jstatais, patvirtintais Ukmergés rajono savivaldybeés tarybos sprendimu, VS| Ukmerges
ligoninés stebétojy tarybos sprendimais, Ukmergés rajono savivaldybés mero ir administracijos
direktoriaus sprendimais ir jsakymais.

Vyriausiojo gydytojo veikla — jstaigos tiksly ir strategijos jiems pasiekti suformavimas. ju
igyvendinimo uZtikrinimas ir kontrolé. Ligoninés vadovas atsakingas uz teikiamy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, jstaigos apskaitos politikos tvirtinimg ir racionaly
jstaigos finansiniy resursy naudojima, tinkama administracijos valdymo organizavima. Kolegialiai
su Stebétojy, Gydymo, Slaugos tarybomis bei Jungtinés profesinés sgjungos atstovais priimami
sprendimai dél jstaigos misijos jgyvendinimo. Vadovas periodiskai atsiskaito steigéjui — Ukmergés
rajono savivaldybeés tarybai, pateikdamas vadovo veiklos ataskaitg ir finansiniy ataskaity rinkinj.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. gruodzio 7 d. nutarimu Nr. 1654, VSI
Ukmergeés ligoninei suteiktas regioninés ligoninés statusas atitinka Lietuvos Respublikos
nacionalinés sveikatos sistemos ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos keliamus
reikalavimus, Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybos prie Sveikatos
apsaugos ministerijos ir Valstybinés ligoniy kasos vertinimo kriterijus.
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Vadovo profesinis tobuléjimas 2021 m.

1. 2021 m. birzelio 29 d. dalyvavau LGVS organizuojamame seminare ,,Mobingas asmens
sveikatos priezitiros jstaigose: jo apraiskos ir jveikimo budai*. Seminaras skirtas sveikatos priezitiros
jstaigy vadovams.

2. Dalyvavau konferencijoje .,Pandemijos kir¢iai mediko darbui ir sveikatai: kaip padéti
organizacijai ir sau®.

3. Esu Lietuvos gydytojy vadovy sgjungos (toliau — LGVS), vienijan¢ios 140 Lietuvos
sveikatos priezitiros jstaigy vadovus, tarybos ir valdybos narys. Aktyviai dalyvauju LGVS
organizuojamose tarybos, valdybos posédziuose, konferencijose.

4. Esu LGVS valdybos deleguotas dalyvauti SAM darbo grupéje dél Ligoniniy skubiosios
medicinos pagalbos skyriy tinklo ir infrastruktiiros modernizavimo.

Pagrindiniai 2021 m. jvykiai:

1. 2021m. lapkri¢io 15 diena VSI Ukmerges ligoninéje atidarytas atnaujintas Priémimo-
skubiosios pagalbos skyrius. Projekto bendra verté — 696 071 Eur. su PVM (367 441 Eur. - statybos
rangos darbai, 328 630 Eur. - jranga ir jrengimai). Projekto tikslas - didinti Ukmerges ligoninés
paslaugy patrauklumg bei efektyvuma, sumazinant laukimo laika Priémimo — skubiosios pagalbos
skyriuje.

Pagal parengta techninj projekta 434 kv. m. ploto patalpose jrengti du atskiri jéjimai, daugiau
ligoniy apzitiros patalpy (vaikams ir suaugusiems), izoliatorius, intensyvaus gydymo - reanimacijos
palata, naujos 6 viety ligoniy stebéjimo palatos, kuriose prie visy lovy jrengti stebéjimo monitoriai,
taip pat centrinis monitorius gydytojy poste, kuris leidzia medikams stebéti visy skyriaus ligoniy
elektrokardiogramas, kraujo spaudima ir kitas gyvybines funkcijas. Taip pat jrengta elektroniné
pacienty eiliy valdymo sistema.

Pilnai projekta numatoma uzbaigti gavus finansavimg pagal projekta numatytai jrangai —
naujiems liftams jrengti, Priémimo - skubiosios pagalbos skyriaus trikstamai jrangai jsigyti.

2. 2021-06-22 Ukmergés ligoniné pasiradiusi  projekto Nr. J02-CPVA-V-02-0002
,.Tuberkuliozés profilaktikos, efektyvios diagnostikos ir gydymo organizavimo bei veiklos
efektyvumo gerinimas VS| VUL Santaros klinikose™ sutartj, tapo $io projekto partnere kartu su
Santaros klinikomis. Projekto 1éSomis jvykdytas labai svarbus Ukmergés ligoninei projektas -
Deguonies tiekimo infrastruktiiros atnaujinimas ir i$plétimas iki 187 lovy su deguonies tickimu.
Projekto 1éSomis buvo padidintas bendras ligoninés deguonies tinklo naSumas, esama 3.0 m3 skysto
deguonies talpykla ir garintuvas pakeisti | 6,0 m3 talpykla su garintuvu, sumontuoti nauji
slégio reguliatoriai, nutiesta 80m lauko magistraliniy didesnio diametro vamzdyny ir atliktas
ligoninés vidaus deguonies tinklo iSplétimas. IS projekto Siems ligoninés deguonies tiekimo
infrastrukttiros i§plétimo darbams atlikti skirta 98 535,00 Eur.

Taip pat uz Sio projekto lésas — 15 822,00 Eur. jsigyta 5 termovizoriai, naudojami
bekontaktei pra¢jimo kontrolei ir kiino temperatiiros matavimui, siekiant uztikrinti grieztéjancius
saugumo reikalavimus.

3. Atsizvelgiant | Statistikos departamento naujausius demografijos rodikliy duomenis,
drasiai galima teigti, kad Ukmergéje, kaip ir visoje Lietuvoje, vienas didZiausiy i8sukiy yra greitai
senstanti visuomené. Sveiko sen¢jimo uZtikrinimo Lietuvoje 2014 — 2023 m. veiksmy plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Sveikatos Apsaugos ministro 2014 m. liepos 16 d. jsakymu Nr.
V-825 (toliau — Veiksmy planas), numatyta siekti gerinti vyresnio amziaus Zmoniy gyvenimo
kokybe, skiriant daugiau démesio sveikatos paslaugy prieinamumui, kokybei, ankstyvai
diagnostikai, ligy profilaktikai ir sveikatos apsaugos paslaugy plétrai.

Ukmergés ligonine pateike projekta pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakyma: NR. 08.1.3-
CPVA-V-601 ,Sveiko senéjimo paslaugy kokybés gerinimas™ ir 2020 m. pabaigoje su Centrine



Projekty Valdymo Agentira (toliau - CPVA) pasirasé Sio projekto finansavimo sutartj. IS Europos
Sajungos struktiriniy fondy tuo tikslu bus skirta daugiau nei 281 tukst. eury.

2021m. rugséjo 1d. projektas pradétas jgyvendinti — prasidéjo remonto darbai ligoninés II
slaugos skyriuje. Statybos ir remonto darbams skirta 169 574,00 Eur. Visg projektag numatoma
igyvendinti per metus laiko.

Planuojama, kad II Slaugos skyriaus patalpose (apie 300 kv. m. plote) atsiras Siuolaikinius
standartus atitinkantis 8 viety Geriatrijos dienos stacionaras, o ligoninés Konsultacijy poliklinikoje
— Geriatrijos konsultacinis kabinetas. Specializuotame Geriatrijos skyriuje bus visa reikalinga
infrastruktiira dienos stacionaro ir ambulatorinéms paslaugoms teikti. 60-ies mety ir vyresnio
amziaus zmonéms ¢ia bus bus teikiama kompleksiné pagalba — medicining, psichologing ir socialine
priezitira, atliekamas visapusi$kas paciento istyrimas, diagnozuojami ir gydomi specifiniai
geriatriniai sindromai ir létiniy ligy paiméjimai, stengiamasi pagerinti pacienty funkcing bukle,
gyvenimo kokybe, teikiamos rekomendacijos dél tolimesnio gydymo.

4. Dalyvavimas bandomajame skubiosios telemedicinos paslaugy teikimo projekte. 2021 m.
Ukmergés ligoniné sudaré Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj su Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonine Kauno klinikomis , jgyvendinant projekta ..Skubiosios telemedicinos paslaugy
teikimas skubiosios medicinos pagalbos skyriuose™. projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-604-
01.]lgyvendinus projektg numatoma, kad LSMUL skubiosios medicinos pagalbos skyriuje dirbantis
arba konsultuojantis gydytojas teiks skubiosios telemedicinos paslaugas gydytojui ir pacientui,
esantiems regiono ligoninés skubiosios medicinos pagalbos skyriuje. naudojantis specializuotomis
vaizdo, informacinémis ir elektroniniy ry$iy priemonémis.

Idiegus skubiosios telemedicinos paslaugas:

1. didéty aukstos kvalifikacijos specialisty priecinamumas regiony gyventojams;
2. pacienty srautai bty optimaliai paskirstyti, personalo iStekliai efektyviai panaudojami:
trumpeéty pacienty aptarnavimo laikas bei didéty pacienty pasitenkinimas;
grei¢iau pradedamas gydymas kritiniy situacijy metu gerinta gydymo rezultatus:
4. geréty regiony ligoniniy gydytojuy ir kity specialisty, dirban¢iy skubiosios medicinos
pagalbos skyriuose, kvalifikacija ir jy teikiamy paslaugy kokybe.

I

5. 2021m. VSI Ukmergés ligoningje pradétos teikti vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos paslaugos ( toliau — VRSAR)kuriy tikslas — teikti ankstyva, kompleksing,
specializuota antring asmens sveikatos priezitira vaikams su raidos sutrikimais, jy tévams ar
globéjams. Paslaugos teikiamos vaikams nuo 0-7m. amziaus, turintiems Seimos gydytojo, vaiky
ligy gydytojo ar kity gydytojy specialisty, nustaciusiy vaiko raidos sutrikimo rizikg, siuntimg
gydytojo socialinio pediatro konsultacijai. VS] Ukmerges ligonin¢je teikiamos gydytojo
konsultacijos ir vaiky raidos sutrikimo ankstyvosios reabilitacijos dienos stacionaro paslaugos,
kurias teikia VRSAR specialisty komanda. Vaiky raidos sutrikimo ankstyvosios reabilitacijos dienos
stacionaro paslaugos teikiamos naujai jrengtose, specialiai §ioms paslaugoms teikti pritaikytose
patalpose.

6. 2021 m. kovo 25 d. Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintame Skaidrios asmens
sveikatos priezitiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos aprase numatyti ASPI atsparumo korupcijai
indekso nustatymo kriterijai, kuriuos jvertinus jstaigoms suteikiamas ASP] skaidrios asmens
sveikatos prieZitiros jstaigos vardas. Komisija, atlikusios jstaigos vertinimg pagal apraSe numatytus
kriterijus, nusprendé sitilyti rajono Tarybai suteikti VS] Ukmergés ligoninei skaidrios jstaigos
vardg. 2021 04 29 vykusiame posédyje Savivaldybés tarybos nariai suteiké skaidrios asmens
sveikatos prieziliros jstaigos varda VS| Ukmergés ligoninei. [staiga itraukta j skaidriy asmens
sveikatos prieZitiros jstaigy sgra3a.

7. 2021m. ligoniné organizavo ir aktyviai skiepijo savo darbuotojus nuo koronaviruso.
Ukmergés ligoninés darbuotojai kartu su regiono koordinuojancios jstaigos — Santaros kliniky
medikais pirmieji rajone pradéjo skiepyti ligoninés, Ukmergés Greitosios medicinos pagalbos
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darbuotojus, Ukmergéje veikiancio dializés centro pacientus nuo koronaviruso. Pirmiausia buvo
paskiepyta 110 didziausia rizikg uzsikrésti turin¢iy darbuotojy i$ ,.kovidinio®, Priémimo-skubiosios
pagalbos ir Anesteziologijos-reanimacijos skyriy. I§ viso buvo paskiepyti 357 darbuotojai. Baigus
skiepyti darbuotojus, Zenkliai sumazéjo sergancio personalo, leido grei¢iau atstatyti kity, laikinai
neveikusiy Ukmergés ligoninés skyriy veikla.

8. Daug démesio skirta ligoninés IT plétrai. 2021 m. atlikti I'T darbai:

1. Istaiga buvo jtraukta j Saugiojo tinklo naudotojy sgrasa. Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos ministerijos Kertiniam valstybés telekomunikacijy centrui buvo rengiamos atitinkamos
infrastrukturinés, dokumentinés ir techninés salygos idiegiant bei prisijungiant prie Saugiojo
valstybinio duomeny perdavimo tinklo.

2. Istaigoje buvo atnaujintas Priémimo -skyrius, kuriuvo buvo siekiama pagerinti teikiamy
paslaugy kokybe. Skyriuje naujai paruo$os kompiuterinés darbo vietos darbo naSumo didinimui.
Taip pat jdiegta pacienty srauty valdymo sistema ,,Nugis™ . ,.Nugis* paskirtis — efektyviai paskirstyti
atvykstanciy pacienty srattus taip, kad uztikrinty greitg ir kokybiska paslaugy klientui suteikimg.
,,Nugio™ sistemos pagalba, visas procesas suderinamas nuo pacienty jZzengimo ] jstaiga momento iki
paslaugy suteikimo pas gydytojg. Skyriaus darbuotojams jdiegta ,,Nugis™ sistema | kompiuterines
darbo vietas ir apmokyti jomis dirbti. Klientams, Priémimo skyriuje, jrengtas Terminalo komplektas
(1 vnt. — terminalas, 1 vnt. — 32 informacinis ekranas, 1 vnt. — 55* informacinis ekranas, 3 vnt, —
10* informaciniai ekranai ,Mobili aplikacija®) , kurio pagalba efektyviau priimami pacientai ir
suteikiamos paslaugos.

3. Istaigos skyriuose buvo atnaujinta, jdiegta ar naujai jrengtos kompiuterinés darbo vietos:

3.1. Priemimo skyrius — 6 KDV;

3.2. Vidaus skyrius — WiFi ry$io jrengimas;

3.3. FMR skyrius - atnaujinta kompiuteriné jranga:
3.4. Laboratorija — atnaujintos KDV

3.5. Vaiky raidos kabinetas — jrengtos 2 KDV

3.6. Antivirusiniy naujinimy diegimai visoje jstaigoje.

4. Kaskart tobulinami darbo efektyvumo ir nadumo techniniai ir programiniai jrankiai. Siuo
atveju, patobulinta skambucio centro sistema, kuri suteikia lankstesne galimybe prieiti prie techninés
ir administracinés dalies.

5. Nuolatos vykdomas atnaujinamas, perzitirimas centralizuotas kompiuteriy valdymas —
jdiegus, atnaujinus, pakeitus kompiuterius ar kitg techning jrangg privalomas Sios technikos
atnaujinimas, jtraukimas ] jstaigos centralizuota valdyma. Centralizuoto valdymo pagrindu
vertinamos rizikos ir jdiegtos tinkamos saugumo priemonés informacijos konfidencialumui,
vientisumui bei prieinamumui apsaugoti, kas ipareigoja KDV saugumo politika.

9. Ukmergés ligoninés veikla, i§5ukiai besitesian¢ios COVID pandemijos metu. I$3ukiai,
susij¢ su infrastruktiira, Zmogiskaisiais istekliais. Vadovaujantis 2020-03-04 LR Sveikatos apsaugos
ministro jsakymu Nr. V-281 ,Dél Sveikatos prieziuros paslaugy del koronaviruso (COVID-19)
organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo™ (toliau — [sakymas) V§] Vilniaus universiteto ligonine
Santaros klinikos (toliau — VUL SK) yra viena i§ paslaugy teikimg organizuojanéiy ASP] nurodytoje
veikimo teritorijoje — Vilniaus ir Alytaus apskrityse. Kadangi vienoje ligoningje (Santaros klinikose)
gydyti visy Covid-19 serganciyjy galimybés néra, Ukmerges ligoniné 2020m. tapo viena i3
atraminiy Vilniaus regiono ligonine, gydan¢ia koronavirusine liga sergan¢ius pacientus. Ir visus
2021m. ligoniné dirbo pandemijos salygomis, isliko viena i§ atraminiy Vilniaus regiono ligonine.
gydancia koronavirusine liga sergan¢ius pacientus. Turédami jgyvendinti itin aukStus infekcijy
kontrolés reikalavimus, visus 2021m. prival¢jome formuoti atskiras gydytojy ir slaugytoju
komandas darbui su neinfekuotais ir jtariamais uzsikrétusiais ar serganciais koronavirusu pacientais.
Daug karty buvo kei¢iama ligoninés struktiira, perorganizuojama ligoninés veikla, perskirstomas
personalas, mazinamas ar didinamas COVID skyriaus lovy skai¢ius. Ukmergés ligoniné sveikatos
priezitiros paslaugas teiké, vadovaujantis SAM jsakymu V-281, koordinuojan¢ios jstaigos



nurodymais, atsizvelgiant j epidemiologing situacijg regione, pagal poreikj, pirmiausia siekiant
uztikrinti skubig pagalba ir COVID-19 ligos diagnostika, gydyma, izoliacija.
Reikéjo papildomai personalo suformuotai komandai i$laikyti - nuolat imti tepinélius
(PGR meginius) visiems jstaigos darbuotojams, pacientams pries planines operacijas. Visa tai gulé
ant pacios jstaigos peciy, riboty Zzmogiskujy iStekliy. Dél personalo triikumo. padidéjus COVID
pacienty skaic¢iui laikinai buvo ribojamas terapiniy, kardiologiniy, neurologiniy pacienty guldymas,
pacientai buvo siun¢iami gydytis j kitas Vilniaus regiono ligonines.

V§] Ukmergés ligoninés artimiausi tikslai ir uzdaviniai

1. Visy planiniy asmens sveikatos priezitros paslaugy atnaujinimas, kuriy teikimo apimtys
buvo sumazintos arba sustabdytos deél paslaugy COVID-19 liga (koronaviruso infekcija)
sergantiems pacientams teikimo, atsizvelgiant j epidemiologing situacijg regione.

2. Bendradarbiaujant su koordinuojancia Vilniaus regiono jstaiga Santaros klinikomis, teikti
kokybiskas paslaugas COVID — 19 liga sergantiems pacientams. Atsizvelgiant j besikei¢iancia
situacija, plésti dienos stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugas. Teikiant sveikatos priezitiros
paslaugas, orientuotis | prioritetines ambulatorines, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos
paslaugas.

3. Ivertinus poreikj, gerinti slaugos paslaugy prieinamuma, plésti slaugos. ilgalaikio
gydymo, paliatyviosios pagalbos ir geriatrijos paslaugas. UZbaigti jgyvendinti projekta - ..Sveiko
sen¢jimo paslaugy kokybés gerinimas®™, jkuriant geriatrijos dienos stacionara, pritaikant patalpas
geriatrijos pacientams, jsigyjant jy reabilitacijai reikalingg jranga.

4. E - sveikatos paslaugy pletra, Informaciniy ir rysiy technologijy, naujy programy
diegimas, maksimaliai mazinant popieriniy dokumenty naudojima visuose padaliniuose, juos
perkeliant j elektroning erdve — administracijoje, ligoninés vaistinéje. stacionaro skyriuose.
laboratorijoje. Skirti didesnj démesj kibernetinio saugumo rizikos isvengimui. Kibernetinis
saugumas — tai veiksmai, kuriy imamasi norint apsaugoti kiberneting aplinkg ir uztikrinti
informacinémis sistemomis perduodamos ar jose tvarkomos elektroninés informacijos
prieinamuma, vientisumg bei konfidencialumg. Tai apima vidinius normatyvinius dokumentus,
organizacinius procesus ir technines priemones, leidZiancias iSvengti, aptikti, reaguoti j
kibernetinius incidentus, jvertinti rizikas. Tokiomis priemonémis siekiama palaikyti jprasting
informaciniy sistemy ir procesy veikla. ir apsaugoti turimus duomenis bei IT jranga, kurie yra ypa¢
svarblis medicininiam sektoriui.

5. Covid pandemijos salygomis islieka ypa¢ svarbus bendradarbiavimas (ligoniy srauty,
paslaugy) perskirstymas, pasidalinimas su aplinkiniy rajony (Sirvinty, Anyks¢iy, Moléty) asmens
sveikatos priezitros jstaigomis, siekiant racionaliai i$naudojant turimg personalg, jranga. ieskant
bendry sprendimy, naudingy tiek gyventojams, tiek gydymo jstaigoms.

6. Siekiant uztikrinti asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe, prieinamumag ir
sauguma, pagal poreikius jsigyti bei atnaujinti medicining jranga. diegti naujas technologijas. Sios
iSlaidos yra butinos, siekiant pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus ir jstaigos
galimybes atitinkan¢ias specializuotas asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Nauju, paZangiy
tyrimy ir gydymo metody taikymas nejmanomas be naujy technologijy jsigijimo, diegimo.

7. Atsizvelgiant | epidemiologing situacijg Salyje, ieSkoti galimybiy naujy ambulatoriniy,
stacionariniy paslaugy plétrai. Siekiant uZztikrinti paslaugy testinumg pacientams, plétoti
ambulatorinés reabilitacijos, sveikatos grazinamojo gydymo paslaugas. Plésti vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos paslaugas.

8. Naujy paslaugy plétra jmanoma pritraukus jaunus specialistus. Tad svarbu ruosti
trikstamus  specialistus, finansuojant gydytojy rezidentiirg. Siuo metu ligoniné finansuoja
ginekologijos rezidentiiros studijas jaunai specialistei, kuri baigusi studijas atvyks dirbti j Ukmergés
ligoning. Taip pat finansuojamos kardiologijos rezidentiiros studijos 2 biisimiems kardiologams,
kuriy labai triiksta tiek Kardiologijos skyriuje, tieck Konsultacinéje poliklinikoje. Aktyvus
bendradarbiavimas su Ukmergés rajono savivaldybe, ruoSiant programas pritraukiant jaunus
specialistus (kelionés islaidy kompensavimas atvykstantiems medikams, busto suteikimas).
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9. Pradéti modernizuoti ligoninés Chirurgijos skyriy, jj labiau pritaikant didesniam dienos
chirurgijos pacienty srautui. Sukurti geresnes bei patogesnes apzitiros, iStyrimo, gydymosi salygas
pacientams ir geresnes darbo ir poilsio sglygas personalui.

10. Skirti lésas medicinos personalo kvalifikacijos keélimui, siekiant sudaryti galimybe
darbuotojams jgyti ir palaikyti tinkama profesing kvalifikacijg bei kompetencija, tenkinancia
jstaigos dabarties ir ateities poreikius.

11. Nuolat modernizuoti V3] Ukmergés ligonineés tkj ( $ildymo sistemas, elektros energijos,
vandentiekio ir kanalizacijos sistemas, ry$ius), pagal galimybes ji atnaujinant, diegiant naujas
technologijas, taupan¢ias energijos suvartojimg, mazinant eksploatacines iSlaidas.

12. Diegti infrastruktiirg bei priemones, gerinan¢ias asmens sveikatos prieZilros paslaugy
priecinamuma nejgaliesiems (nauji liftai, pandusai, garsiniai signalai akliesiems ir kt.). Dalyvauti
programose, kurios padéty pritraukti finansinjus resursus, pritaikant infrastruktara specialiesiems
nejgaliyjy poreikiams. Taikant kompleksines priemones, plétoti nejgaliesiems palankia, kokybiska.
prieinamg bei veiksminga asmens sveikatos priezitra, palaikyti jy funkcinj savarankiskumg ir
socialinj aktyvuma, sumazinant sergamumg bei socialines atskirties rizika.

13. Aktyviai dalyvauti ir prisidéti jgyvendinant projektus ES struktiriniy fondy paramai

gauti.
Istaigos veiklos pristatymas ir rodikliai
Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2021 m. - 452 , 2020 m. — 447.
Vidutinis darbo uZmokestis
1 darbuotojo | etato 1 darbuotojo 1 etato
2020 2021 2020 2021 % %o

Bendras 1497,61 | 1858,78 | 1555,64 | 1927,48 24,12 23,90
Administracija 2102,85 | 1996,66 | 2182,58 | 1911,70 -5 12,4
Gydytojai 2298.63 | 3023,16 | 2755,15 | 3723,34 31.52 35,14
Slaugytojai 1474,45 | 1923,04 | 1485,63 | 1917,89 30,42 29,10
Kiti spec. 111835 | 1352,26 | 1008,36 | 1223,48 20,92 21,33
Kiti 809,42 | 984,22 | 834,16 | 1007,33 21,60 20,76

Finansinés veiklos ataskaita

V3] Ukmergés ligoninés 1é3y $altiniai: privalomojo sveikatos draudimo fondo I¢Sos (toliau —
PSDF), savivaldybés biudzeto léSos, kity juridiniy ir fiziniy asmeny finansavimas, kitos pajamos.

2020 m. grynasis pervirsis 35 349,38 Eur, 2021 m. gruodzio 31 dienai veiklos finansuojamos
PSDF biudZeto léSomis nuostolis — 888 251,35 Eur. susidare dél iy priezasCiy:

1.2018 m. rugpjic¢io 31 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvine
sutartis jpareigoja kei¢iantis minimaliai ménesinei algai (MMA) didinti darbuotojy atlygius. Taciau
Ligoniné papildomy 1ésy dél didinamos MMA 5.76 % i§ biudZeto negavo. Lyginant su praeitu
ataskaitiniu laikotarpiu pajamos padidejo tik 4,7%.

2. Lyginant su praeitais ataskaitiniais metais, sagnaudos medicinos reikméms (vaistams,
tirpalams, tvarsliavai, medicinos pagalbos priemonéms ir reagentams) padidéjo 102%, kraujo
komponentams jsigyti i kraujo donorystés jstaigy - 30%, iSlaidos komunalinéms paslaugoms
padidéjo 44%.
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3.Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. lapkri¢io 5 d.
jsakymu Nr. V- 2483 ,Dél Asmens sveikatos priezitros jstaigy iSlaidy darbo uZzmokescio
padidinimui dél COVID - 19 ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo PSDF léSomis,
karantino laikotarpiu medicinos darbuotojams skirti 60 - 100 % pagrindinio darbo uzmokes¢io
priedai uz darbg su COVID - 19 pacientais, kurie buvo iSmokéti. Numatytas padidéjusiy sgnaudy
kompensavimas i§ Valstybés biudZeto uz lapkri¢io ir gruodZio meénesius ataskaitiniu laikotarpiu
negautas. Suma 153 206,00 Eur.

4. Ligoniné patyré apyvartiniy lésy trikuma, todel tikslu nustatytais terminais iSmokeéti darbo
uzmokestj, mokesc¢ius bei uztikinti atsiskaityma tiekéjams uz vaistus ir medicinos priemones, turéjo
prisiimti 500 tikst. Eur. finansinj jsipareigojima (overdrafta).

5. Atsizvelgiant j 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos
kolektyvinés sutarties Nr. S-234 prieda ,,VieSyjy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy specialioji
dalis“, vadovaudamasis VS] Ukmergés ligoninés jstatais, suderinus su Stebétojy taryba 2022 m.
sausio 27 d. buvo priimtas sprendimas pakeisti darbo uzmokesc¢io nustatymo aprasg. Pagal naujg
darbo uzmokesc¢io apskai¢iavimo metodikg patvirtinamas bazinis algos dydis (MMA) galiojantis
2021 m. gruodzio 31 dienai.

6. Pajamos 1§ teritoriniy ligoniy kasy sudaro 98 %. Fiziniai asmenys uz medicinines
paslaugas per ataskaitinj laikotarpi sumokeéjo 142 651,12 Eur. Pagrindinés veiklos pajamos padidéjo
528 593.57 Eur. t. y. 5.5 %. Darbo uzmokes¢io sagnaudos didéjo 23 % ( 1 849 292,65 Eur.). Patirtoms
islaidoms kompensuoti gauta - gautina suma 1 247 486,54 Eur. Darbo uzmokesc¢io sagnaudos nuo
pagrindinés veiklos sgnaudy sudaré 78 %, nuo pagrindinés veiklos pajamy 87 %.

Detalizuojame pagrindinés veiklos sgnaudy reikSmingus poky¢ius (lyginant 2020 ir 2021m.):
sunaudoty vaisty ir medicinos priemoniy savikaina iSaugo 45%; Komunaliniy paslaugy ir rysiy
sanaudos iSaugo 44; nusidévejimo ir amortizacijos (perduoti pastatai patikéjimo teisemis apskaitomi
balanse, skai¢iuojamas nusidévéjimas) 64%:; kvalifikacijos kélimo sgnaudos (t.sk. specialisty
rengimo islaidos) 106%.

2021 m. i§ Ukmergés savivaldybés biudzeto 1ésy gauta — 254 074.44 Eur. (ilgalaikio turto
jsigyta — 227 999,44 Eur., kity iSlaidy kompensuota — 26 075,00 Eur.):

Atsinaujinan¢iy energijos $altiniy (saulés, véjo) panaudojimas valstybés, savivaldybiuy.
tradiciniy religiniy bendrijy ar centry elektros energijos poreikiams™ paraiskos parengimo i$laidoms
-3 075,00 Eur.

Nejgaliyjy ir pensinio amziaus gyventojy danty protezavimo rémimo programa — 9 999.44
Eur.

Sveikatos apsaugos sistemoje dirbanéiy specialisty kelionés islaidy kompensavimas — 23
000,00 Eur.

Radiologijos diagnostikos paslaugy kokybés gerinimas jsigyjant naujg kompiuterinés
tomografijos aparatg — 143 700,00 Eur.

Priémimo skyriaus atnaujinimas, siekiant pagerinti teikiamy paslaugy kokybe — 74 300,00
Eur. '

Svarbios salygos, kuriomis veikia jstaiga ir kurios gali paveikti tolesn¢ veikla:

1. 2021 m. pabaigai su darbuotojais ar atleistaisiais i§ darbo asmenimis byly nagrinétiny
teisme néra.

2. Mety pabaigoje Ligoniné neturéjo teismo sprendimy dél jsipareigojimy nevykdymo.

3. I8moky jstaigos kolegialiems valdymo organams bei su dalininku susijusiais asmenimis
nebuvo.

4. ISoriniai rizikos veiksniai ir aplinkybés galinéios daryti neigiama poveikj veiklos
rezultatams, tai nuolat kintan¢ios ekonomings, reguliavimo ir veiklos sglygos. Salies vyriausybeés
politika sveikatos prieZitiros srityje, Ukmerges rajono savivaldybés Tarybos sprendimai.



Problemos ir i§Siikiai

1. Ukmergeés ligoninés finansiniai sunkumai 2021 metais. Eil¢ mety ligoniné finansinius
veiklos metus baigdavo su teigiamu rezultatu. Pagrindiné priezastis, kodél zenkliai pablogéjo
jstaigos finansinés padétis yra tiesiogiai susijusi su LR Vyriausybés nutarimu padidinti minimaly
meénesinj atlygi (MMA) nuo 2021 mety, nes, remiantis dar 2018 m. pasirasyta Lietuvos nacionaline
sveikatos sistemos $akos kolektyvine sutartimi, visy medicinos darbuotojy atlygiai yra susieti su
MMA dydziu, tokiu biidu siekiant uztikrinti pastovy ir nuolatinj sveikatos sektoriaus darbuotojy algy
didéjima visoje Salyje.

Skirtingai nei ankstesniais metais, 2021 m. LR Vyriausybé neskyré papildomy lésy padengti
padidéjusias iSlaidas darbo uzmokes¢iui kompensuoti. Dél to dauguma Lietuvos ligoniniy patyré
didele finansine nastg. Ne iSimtis ir V8] Ukmergés ligoniné. Dél Sios prievolés didinti darbo
uzmokestj kylant MMA, Ukmergés ligoninei tenkancios papildomos islaidos darbo uZmokes¢iui
padidinti 2021 metams siekia apie 500 tukst. Eur. Be to finansavimas Ukmergés ligoninei pagal
2021 m. sutartj su TLK buvo sumazintas 100 tiikst. Eur. Taip pat Zenkliai iSaugo sanaudos deél
kylan¢iy kainy vaistams, medicininéms priemonéms, komunalinéms paslaugoms, lyginant su 2020
m.

2. Sveikatos prieZitros tinklo reforma. Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
programos nuostaty jgyvendinimo plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.
kovo 10 d. nutarimu Nr. 155 ,,Dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
nuostaty jgyvendinimo plano patvirtinimo®™, nustatyta priemoné (4.2.7 punktas) — priimti
Vyriausybés sprendimg dél kompetencijy centry ir regioninio bendradarbiavimo modeliu pagrjsto
ASPI tinklo sukiirimo ir reglamentavimo (esamy teisés akty pakeitimo), atsizvelgiant j demografiniy
poky¢iy nulemty paslaugy poreikio vertinimg ir vie$yjy konsultacijy su socialiniais partneriais
rezultatus. Sveikatos apsaugos ministerija (toliau — Ministerija), siekdama jgyvendinti auk$¢iau
paminétg Vyriausybés programos priemone, jtraukdama socialinius partnerius, inicijuoja sveikatos
prieZitiros jstaigy tinklo reforma.

Igyvendinant regioning specializacijg ar optimizuojant aukstesnio lygio paslaugy tinklg gali
buiti isskiriami papildomi augimo centrai, neformuojantys atskiro regiono, tafiau uztikrinantys
specifines regionui svarbias paslaugas. Atsizvelgiant j tai, Ministerija mato vie$aja jstaigg Ukmergés
ligoning po reformos turésiancioje veikti sveikatos sistemoje (istaigy tinkle) kaip valstybés
(atstovaujamos Ministerijos) ir savivaldybés pavaldumo (Ligoninés dalininkais buty valstybé kartu
su savivaldybe) ligoning, kurioje regiono gyventojams buty teikiamos antrinio lygio asmens
sveikatos prieziiiros paslaugos.

I$lieka neaiSkus ligoninés statusas , struktira, paslaugy spektras jvykus reformai, SAM tapus
ligoninés dalininkais. Galutinai néra aisku, kokios paslaugos atskiry rajony jstaigose liks ir bus
teikiamos ateityje.

3. Nepakankamas sveikatos sistemos finansavimas. [staiga privalo skirti daug lésy, vykdant
jvairiausius Vyriausybés nutarimus, Sakinés kolektyvinés sutarties jsipareigojimus, negaudama
papildomo finansavimo - nuolat keliama MMA, E - sistemos plétra ir palaikymas, saugiojo
valstybinio duomeny tinklo jrengimas, duomeny perkélimas i§ vidiniy ligoninés j valstybinius
duomeny centrus ir kt.

Ligoninés veiklos efektyvuma gali lemti nekompensuojamos, Zenkliai iSaugusios islaidos
komunalinéms paslaugoms, medikamentams, apsauginéms priemonéms, infekuoty medicininiy
atlieky tvarkymui, dezinfekcinéms ir kitoms medicininéms priemonéms . Patirtos i§laidos turi jtakos
2022 m. veiklos planavimui.

4. Nauja sutartis su VLK 2022 metams. NeZinant biisimo finansavimo, sunku prognozuoti
jstaigos veiklg, nemaZéjant finansiniams jsipareigojimams darbuotojams, didinant MMA.
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5. Siekiant ilgalaikiy tiksly, tokiy kaip [staigos pridétinés vertés didinimas, jgyvendinant
pagrinding istaigos misijg — teikti pacientams saugias, mokslu pagrjstas, kokybiskas, atitinkancias
pacienty poreikius ir lukes¢ius asmens sveikatos priezitiros paslaugas, naudojantis turimais
iStekliais, atsizvelgiant j steigéjo ar steigéjy reikalavimus, 2022 metais numatoma iSlaikyti
regioninio lygio ligoninei privalomg sveikatos prieZitiros paslaugy lygj ir jg atitinkan¢ia struktiira.

Vyriausiasis gydytojas R .,_,/ Rimvydas Civilka



