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Ukmerges rajono savivaldybés
tarybos 2023 m. kovo d.
sprendimu Nr.

VIESOSIOS [STAIGOS UKMERGES LIGONINES
2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

2023 m. kovo men. 3 d.
Ukmerge

I skyrius

Bendrosios nuostatos

VieSoji jstaiga Ukmerges ligoniné (toliau — jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vieSoji sveikatos prieZifiros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytas asmens sveikatos
prieZiuros paslaugas pagal jstaigai suteikta licencijg. [staigos teisiné forma — vieSoji jstaiga.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu,
Sveikatos sistemos, Sveikatos prieZitiros jstaigy, Viesujy jstaigy ir kitais jstatymais bei teisés
aktais, Siais jstatais, kitais teisés aktais.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo, ku-
rio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos priezitiros veikla, ir turintis akinj,
finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo antspauda, zenkla, sgskaitas bankuose.

Istaigos dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija (toliau — Sveikatos apsaugos ministerija) ir Ukmergés rajono
savivaldybe, kurios teises ir pareigas jgyvendina Ukmergés rajono savivaldybeés taryba (toliau
— dalininkati).

Istaiga pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu. [staiga
neatsako pagal dalininky prievoles, o dalininkai neatsako pagal jstaigos prievoles, iSskyrus js-
tatymuose numatytus atvejus.

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. [staigos veiklos laikotarpis
neribotas.

Istaigos buveiné — Vytauto g. 105, LT-20184 Ukmerge, Lietuvos Respublika.

Istaigai vadovas — ligoninés direktorius Rimvydas Civilka.

II skyrius
Istaigos organizaciné veikla

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy sveikata, mazinti gyven-
tojy sergamuma, kokybiskai teikti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas.

V3] Ukmergés ligoninés veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
prieziiiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM),
Valstybines ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir kitais teisiniais aktais, reglamentuojanciais



sveikatos priezitros jstaigy ir jy vadovy veiklos principus. Vadovavimas pagrjstas V5] Ukmer-

ges ligoninés jstatais, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos, V3] Ukmerges li-

gonings stebétojy tarybos sprendimais.

Direktorius yra vienasmenis jstaigos valdymo organas. Ligoninés vadovas atsakingas uZ
teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybeg ir prieinamuma, jstaigos apskaitos poli-
tikos tvirtinimg ir racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojima, tinkamg administracijos val-
dymo organizavimg. Kolegialiai su Stebétojy, Gydymo, Slaugos tarybomis bei Jungtinés pro-
fesinés sgjungos atstovais priimami sprendimai dél jstaigos misijos jgyvendinimo. Vadovas pe-
riodiSkai atsiskaito steigéjams — Ukmergés rajono savivaldybes tarybai, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijai, pateikdamas vadovo veiklos ataskaitg ir finansiniy ataskaity
rinkinj.

Ligonineés struktiiros poky¢iai 2022 metais:

. Kadangi Ukmergés ligonine nebeatitiko Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyty
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSomis apmokamy asmens sveikatos
priezidiros paslaugy teikimo salygy, 2022 m. geguzés mén. 1d. buvo uzdarytas Akuserijos
skyrius.

2. Pradéjus veikti naujai jrengtam Operaciniam blokui, jis prijungtas prie — Anesteziologijos
— reanimacijos skyriaus ir jsteigtas naujas padalinys- Anesteziologijos, reanimacijos ir
operacines skyrius, prie kurio prijungta ir Centralizuota sterilizaciné.

3. Praplétus asmens sveikatos paslaugy teikima 2021 m. pabaigoje pradétas teikti Vaiky
raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugas, jsteigtas Vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos poskyris.

4. Kraujo bankas prijungtas prie Klinikinés diagnostikos laboratorijos skyriaus.

Ivykus Siems poky€iams, buvo patvirtinta nauja jstaigos valdymo struktiira.

2022 m. jstaigos valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2022 m. balandZio 7 d. Ukmer-
ges rajono savivaldybés administracijos direktoriaus sprendimu Nr. 13-584 patvirtinta organi-
zacine valdymo struktira.
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Vadovo profesinis tobuléjimas 2022 m.

Kursai ,,Bendrasis asmens duomeny apsaugos reglamentas - 2022 mety aktualijos®;
Konferencija ,.Antimikrobinio atsparumo valdymas Lietuvoje* Higienos institutas;
Mokymai STT e-mokymy platformoje ,, Dovany politika® , ,,Sveikatos apsauga*;
Mokymai tema ,,Priekabiavimo ir smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai ir
darbuotojo teisés®, Teisés labirintai;

s Esu Lietuvos gydytojy vadovy sajungos (toliau — LGVS), vienijan¢ios 140 Lietuvos
sveikatos prieziliros jstaigy vadovus, tarybos ir valdybos narys. Aktyviai dalyvauju
LGVS organizuojamose tarybos, valdybos posédziuose, konferencijose.

Pagrindiniai 2022 m. vykdyti, jgyvendinti projektai

1. 2022 m. pilnai uzbaigtas VS] Ukmerges ligoninés skubiosios pagalbos skyriaus
renovacijos projektas. Projekto bendra verte — 696 071 Eur su PVM (367 441 Eur - statybos
rangos darbai, 328 630 Eur - jranga ir jrengimai). Projekto tikslas - didinti Ukmerges ligoninés
paslaugy patrauklumg bei efektyvuma, sumazinant laukimo laikg skubiosios pagalbos
skyriuje.

Pagal parengty techninj projektg 434 kv. m. ploto patalpose jrengti du atskiri jéjimai,
daugiau ligoniy apzitros patalpy (vaikams ir suaugusiems), izoliatorius, intensyvaus gydymo
- reanimacijos palata, naujos 6 viety ligoniy stebéjimo palatos, kuriose prie visy lovy jrengti
stebé¢jimo monitoriai, taip pat centrinis monitorius gydytojy poste, kuris leidzia medikams
stebeti visy skyriaus ligoniy elektrokardiogramas, kraujo spaudima ir kitas gyvybines
funkcijas. Taip pat jrengta elektroniné pacienty eiliy valdymo sistema. Pacientams jrengti
nauji liftai, jsigyta reikalinga medicininé jranga kokybiskoms paslaugoms teikti skubios
pagalbos skyriuje.

2. 2022 metais suprojektuotas, jrengtas ir atidarytas atskiras priimamasis pacientams,
gulantiems planine tvarka j stacionarg. Atskyrus planiniy ir skubiy pacienty srautus, sumazéjo
skubios pagalbos skyriaus apkrovimas, trumpéja laukimo laikas tiek skubios pagalbos
laukiantiems, tiek planine tvarka gulantiems j stacionarg pacientams.

3. Atsizvelgiant j Statistikos departamento naujausius demografijos rodikliy duomenis,
drgsiai galima teigti, kad Ukmerggje, kaip ir visoje Lietuvoje, vienas didZiausiy i83ukiy yra
greitai senstanti visuomené. Sveiko senéjimo uZtikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m. veiksmy
plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. liepos 16 d.
isakymu Nr. V-825 (toliau — Veiksmy planas), numatyta siekti gerinti vyresnio amziaus
Zzmoniy gyvenimo kokybg, skiriant daugiau démesio sveikatos paslaugy prieinamumui,
kokybei, ankstyvai diagnostikai, ligy profilaktikai ir sveikatos apsaugos paslaugy plétrai.

2022 m. ligoniné sékmingai tgsé 2021 m. rugséjo 1 d. pradéts projekta pagal Sveikatos
apsaugos ministro jsakymg: NR. 08.1.3-CPVA-V-601 ,,Sveiko senéjimo paslaugy kokybés
gerinimas®. 2022 m. atlikti remonto ir statybos darbai uz 169 574 Eur. Senose patalpose
irengtas Siuolaikinius standartus atitinkantis 8 viety Geriatrijos dienos stacionaras, o ligoninés
Konsultacijy poliklinikoje — geriatrijos konsultacinis kabinetas.

2023 m. jsigijus projekte numatytg jranga, projektas bus uzbaigtas, atidarytas geriatrijos
dienos stacionaras. Specializuotame geriatrijos skyriuje bus visa reikalinga infrastruktiira
dienos stacionaro ir ambulatorinéms paslaugoms teikti vyresnio amzZiaus Zmonéms. Cia bus
teikiama kompleksiné pagalba — medicinine, psichologiné ir socialiné prieziira, atlickamas



visapusiSkas paciento iStyrimas, diagnozuojami ir gydomi specifiniai geriatriniai sindromai
bei letiniy ligy paiméjimai, stengiamasi pagerinti pacienty funkcing biikle, gyvenimo kokybe,
teikiamos rekomendacijos dél tolimesnio gydymo.

I§ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy Siam projektui skirta daugiau nei 281 tiik st. Eur.

4. Pradétos teikti telemedicinos paslaugos skubios pagalbos skyriuje. Ligoniné
dalyvauja bandomajame skubiosios telemedicinos paslaugy teikimo projekte. Ukmerges
ligoniné sudaré Jungtines veiklos (partnerystés) sutartj su Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonine Kauno klinikomis, jgyvendinant projekts ,,Skubiosios telemedicinos
paslaugy teikimas skubiosios medicinos pagalbos skyriuose®, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-
604-01.

2022 m., gavus projekte numatytg jranga, pradétos teikti skubiosios telemedicinos
paslaugos. VUL SK skubiosios medicinos pagalbos skyriuje dirbantis arba konsultuojantis
gydytojas teikia skubiosios telemedicinos paslaugas gydytojui ir pacientui, esantiems Vsl
Ukmerges ligoninés skubiosios medicinos pagalbos skyriuje, naudojantis specializuotomis
vaizdo, informacinémis ir elektroniniy ry$iy priemonémis.

Idiegus skubiosios telemedicinos paslaugas:

- dideja aukstos kvalifikacijos specialisty prieinamumas Ukmergés rajono gyventojams:

- pacienty srautai optimaliai paskirstomi, personalo iStekliai panaudojami efektyviai bei
dideja pacienty pasitenkinimas;

- grei¢iau pradedamas gydymas kritiniy situacijy metu;

- ger¢ja gydytojy ir kity specialisty, dirban¢iy skubiosios medicinos pagalbos skyriuose,
kvalifikacija ir jy teikiamy paslaugy kokybé.

5. Vaiky raidos sutrikimo ankstyvosios reabilitacijos dienos stacionaro plétra.

2021 m. V8] Ukmergés ligoningje pradétos teikti vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos paslaugos (toliau — VRSAR), kuriy tikslas — teikti ankstyva, kompleksine,
specializuotg antring asmens sveikatos prieZitirg vaikams su raidos sutrikimais, jy tévams ar
glob¢jams. Paslaugos teikiamos vaikams nuo 0 - 7m. amZiaus, turintiems $eimos gydytojo,
vaiky ligy gydytojo ar kity gydytojy specialisty, nustaciusiy vaiko raidos sutrikimo rizika,
siuntimg gydytojo socialinio pediatro konsultacijai. V3] Ukmergés ligoningje teikiamos
gydytojo konsultacijos ir vaiky raidos sutrikimo ankstyvosios reabilitacijos dienos stacionaro
paslaugos ne tik Ukmergés, bet ir aplinkiniy rajony gyventojams.

2022 m. norint suteikti daugiau paslaugy, trumpinti eiles, papildomai jdarbinti Zmonés,
jrengtos naujos patalpos (kineziterapijos salé).

2021 mety pabaigoje jsteigtame Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
poskyryje 2021 metais lankeési 6 vaikai ir registruoti 23 apsilankymai, 0 2022 metais 47 vaikai,
registruoti 611 apsilankymuy.

6. Kartu su Ukmerges rajono savivaldybe 2022 m. lapkri¢io ménesj pradétas jgyvendinti
projektas ,,V8] Ukmergés ligoninés Chirurgijos skyriaus patalpy remonto programa®.
Programos tikslas: gerinti teikiamy paslaugy prieinamuma, saugumg ir kokybe, pagerinti
gydymosi sglygas pacientams bei uztikrinti personalo saugias darbo salygas.

Chirurgijos skyrius jsikiirgs ligoninés pastate, pastatytame 1967 metais. Skyriaus patalpy
kapitalinis remontas nebuvo darytas, buvo daryti tik kosmetiniai patalpy remontai. Skyriaus
patalpos yra stipriai nusidévéjusios. Skyriuje dalis grindy lifuoto betono, kuris sutriikingjes,
dalis grindy iskloti linoleumu, kuris yra jau suply$es ir su tarpais. Pacientams yra nesaugu, nes
Jie uzkliuve gali nugritti ir patirti traumg. Sanitarinés patalpos yra be ventiliacijos, pasenusi
iranga. Dirban¢iam pagalbiniam personalui sunku uZtikrinti sanitarinius higienos reikalavimus.



Vonioje taip pat néra ventiliacijos, patalpa $alta, jranga pasenusi. Tualete bei duSe néra
specialios signalizacijos, kurios pagalba pacientas bet kada galéty issikviesti budintj personalg.
Sieny tinkas palatose, koridoriuose ir kitose patalpose iStrupéjes, dazai nusilupe. Lubos
sutriikinéjusios ir atsilupusios. Salia palaty néra tualety, butiny sunkiai vaikStantiems
pacientams.

Skyriaus remonto darbus planuojama uZzbaigti 2023 m. Modernizuotas ligoninés
chirurgijos skyrius bus labiau pritaikytas didéjan¢iam dienos chirurgijos pacienty srautui.

7. Siekiant gerinti sveikatos paslaugy prieinamuma, pritraukti jaunus specialistus,
Ukmerges ligoniné kartu su Ukmergés rajono savivaldybe, jgyvendina tgsting programg ,, V3]
Ukmerges ligonineés gydytojy rezidentiiros rémimo programa®. 2022 m. ligoniné finansavo
studijas 3 gydytojams rezidentams - ginekologijos rezidenttros studijas ir kardiologijos
rezidentiiros studijos 2 biisimiems kardiologams, kuriy labai triksta tiek Kardiologijos skyriuje,
tieck Konsultacingje poliklinikoje.

Bendradarbiaujant su Ukmergés rajono savivaldybe, paruosta ir vykdoma V§] Ukmergés
ligoninés medicinos darbuotojy kelionés i§laidy kompensavimo programa®.

8. Siekiant sukurti geresnes gydymosi salygas pacientams, Slaugos ir palaikomojo
gydymo skyriuje 2022 m. jgyvendintas projektas - ventiliacijos sistemos projektavimas ir
jrengimas. Projekto verté 41982 Eur.

9. V[ Ukmerges ligoniné 2022 m., tobulindama teikiamas radiologiniy medicininiy
tyrimy paslaugas, jdiegé ..ChestEye™ programing jrangg, kuri naudoja automatizuotas
priemones kriitinés lastos rentgenogramoms analizuoti ir radiologiniams aprasymams kurti. Si
programiné priemoné, taikant dirbtinj intelekta, skirta kratinés lgstos rentgeno nuotrauky
ataskaitoms automatizuoti, jvesties duomenimis imant kriitinés lastos rentgeno nuotrauka.
Programine jranga leidZia atskirti sveiky pacienty nuotraukas (be radiologiniy radiniy) nuo
nesveiky. Taip pat teikiama kokybés paslauga, kurios metu dirbtinis intelektas dar karta
perskaito visy radiology ataskaitas ir vaizdus bei pazymi visus atvejus, kuriuose gali biiti
nepastebeéty radiniy, tuomet ligonines radiologai dar kartg patikrina tokius atvejus, o patvirtinti
atvejai siunciami ,,ChestEye™ sprendimo vartotojo radiologams galutinei perziiirai. Naujai
idiegta ir naudojama programiné jranga sumazina klaidy tikimybe, vertinant kriitinés lastos
rentgenogramas.

10. Ligonines IT atnaujinimas, plétra 2022 m.:

e V3] Ukmerges ligonin¢je atnaujintas kompiuterinis tinklas - chirurgijos skyriuje,
akuSerijos skyriuje, geriatrijos skyriuje, rentgeno skyriuje ir motery konsultacijos skyriuje.

e  [staigoje sckmingai atnaujinta 10 proc. kompiuteriniy darbo viety.

e  Sékmingai perkeltas IPR registracijy sektinumas, panaudojant ESIS sistema.

e  Sukonfigiiruotas IPSEC prisijungimas prie VLK tinklo. Rezultatas — jstaigos perso-
nalas (vartotojai) gali sékmingai jungtis prie VLK, nenaudojant atskiry VPN prisijungimuy.

e  Keliamas kibernetinio saugumo lygis — pakeista antivirusiné apsauga j CLOUD ver-
sija, kada iSple¢iamos stebéjimo galimybés ir funkcionalumas.

e  [staigoje diegiamos naujausios Al technologijos. Viena tokiy pirmyjy — sukonfigi-
ruotas radiologiniy vaizdy dirbtinio intelekto analizavimas, sumaZinant kritiniy klaidy atvejus
ir palengvinant personalo darba.

e diegiamos iSmaniyjy technologijy medicininés paslaugos — telemedicina. Si priemone
idiegta priemimo skyriuje, pasitelkiant tokius medicinos techninius jrenginius kaip ., Teladoc*.

» [staigos skyriuose diegiamas bevielis interneto rysys.

e Taip pat pradéta naudoti duomeny analitika (Power Bi).



Asmens sveikatos prieziiiros veikla

V3] Ukmerges ligoninéje pagal 2002-12-10 iSduotg licencija Nr. 2463 teikiamos §ios
paslaugos:

e Antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos;

e Antrinés stacionarinés medicininés reabilitacijos I — judamojo — atramos aparato pazei-
dimy paslaugos;

e Pirminés stacionarinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos;

e Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros medicinos paslaugos;

¢ Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos odontologinés priezitiros (pagalbos) — odonto-
logijos paslaugos;

e Ambulatorinés asmens sveikatos burnos priezitiros — danty techniko praktikos:;

e Ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros medicinos paslaugos;

e Bendrosios asmens sveikatos prieZitiros paslaugos.

V3] Ukmergés ligoninés veikla, iSSikiai 2022 m.

Vadovaujantis 2020-03-04 LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-281 ,.Dél
Sveikatos prieZiliros paslaugy dél koronaviruso (COVID-19) organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo* (toliau — Jsakymas) V3] Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos (toliau —
VUL SK) buvo viena i$ paslaugy teikimg organizuojan¢iy ASP] nurodytoje veikimo teritorijoje
— Vilniaus apskrityse. Ukmergés ligoniné¢ 2020 — 2022 m. tapo viena i§ atraminiy Vilniaus
regiono ligoniniy, gydancia koronavirusine liga sergan¢ius pacientus. Ir 2022 m. iki geguzés
2d. ligoniné i8liko viena i8 atraminiy Vilniaus regiono ligonine, gydanéia koronavirusine liga
sergancius pacientus.

2022 m. sausio — geguZzés ménesj nuolat tur¢jome 20-30 lovy COVID liga sergantiems
pacientams. Tik 2022 m. geguzés 2 d. panaikinus lovas COVID sergantiems pacientams,
atnaujintos visos sveikatos prieZiiiros paslaugos. Turédami jgyvendinti itin aukstus infekcijy
kontrolés reikalavimus, iki 2022 m. pavasario privalejome formuoti atskiras gydytojy ir
slaugytojy komandas darbui su neinfekuotais ir jtariamais uZsikrétusiais ar serganciais
koronavirusu pacientais. VS| Ukmergés ligoniné sveikatos prieziliros paslaugas teike,
vadovaujantis SAM jsakymu V-281, koordinuojancios jstaigos nurodymais, atsizvelgiant
epidemiologing situacijg regione, pagal poreikj, pirmiausia siekiant uZtikrinti skubig pagalbg ir
COVID-19 ligos diagnostikg, gydyma, izoliacija. Dél riboty zmogiskyjy istekliy, dél personalo
trakumo, gydant COVID pacientus, laikinai buvo ribojamas terapiniy, kardiologiniy,
neurologiniy pacienty guldymas, pacientai buvo siundiami gydytis j kitas Vilniaus regiono
ligonines.

Todel pageréjus epidemiologinei = situacijai, uzdarius COVID skyriy, planiniy
ambulatoriniy, stacionariniy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy atnaujinimas tapo
pagrindiniu jstaigos tikslu.

Ambulatoriné veikla

VS8l Ukmerges ligoninés ambulatoriniy apsilankymy (Konsultacijy poliklinikoje
registruoti apsilankymai) statistika pavaizduota diagramoje uz 2018-2022 metus.
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Kaip matyti i§ diagramos, iki COVID- 19 ligos pandemijos pas gydytojus specialistus
apsilankymy skaicius buvo 130 tiikst.- 133 tiikst. 2020 metais, pandemijos metu, apsilankymy
skaicius sumazejo apie 30 proc. Geréjant epidemiologinei situacijai, susvelninus reikalavimus
del karantino, bei atnaujinus paslaugy teikima, pacienty apsilankymy skaicius po truputj augo
ir 2022 metais pasieké ikipandeminj lygj - registruota 132 123 apsilankymai.

Panasi situacija yra ir del apsilankymy skaiciaus skubiosios pagalbos skyriuje.
Priemimo -skubiosios pagalbos skyrius
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IS pateikty diagramy matyti, kad 2022 metais pavyko atnaujinti ambulatoriniy asmens
sveikatos prieZitiros paslaugy teikimg ir pasiekti prieSpandeminj lygj.

Stacionaro veikla

Stacionare 2022 metais gydeési 4394 pacientai. Tai 12 proc. daugiau negu 2021 metais.
Stacionariniy pacienty skaic¢ius 2018-2022 metais pavaizduotas diagramoje.
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. Stacionariniy pacienty skaicius 2018-2022 m.

Kaip matyti i§ diagramos, prie§ pandemijg stacionarizuojamy suaugusiyjy pacienty
vidutinis skai¢ius per metus buvo apie 5738, o vaiky — 608, o 2022 metais stacionarizuojamy
suaugusiyjy pacienty skaicius 4394, o vaiky — 445. Atitinkamai 23 proc. ir 26 proc. sumazéjo
stacionarizuoty pacienty skai¢ius. Nors po pandemijos hospitalizuoty pacienty skai¢ius augo,
dar nepavyko pasiekti prie§pandeminio lygio. Tam daugiausiai jtakos turéjo sausio - geguzés
menesj veikes COVID skyrius, apribotas pacienty guldymas.

Dienos chirurgija

DIENOS CHIRURGIA

2018 2019 2020 2021 2022

Dienos stacionaras

DIENOS STACIONARAS

2018 2019 2020 2021 2022



Ambulatoriné chirurgija

AMBULATORINE CHIRURGIJA

2018 2019 2020 2021 2022

Zmogiskieji istekliai

2022 m. gruodzio 31 d. ligoninéje buvo patvirtinti 408 etatai. 3 pastaryjy mety etaty
dinamika pavaizduota diagramoje.

Etaty skaicius
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Etaty skaicius 2020-2022 metais.
Ligoningje etaty skaiCius kinta labai nezenkliai. Skirtumas tarp 2021 ir 2022 mety
atsirado del to, kad 2022 mety geguzés ménesj buvo uzdarytas AkuSerijos skyrius ir teko

nutraukti darbo sutartis su kai kuriais §io skyriaus darbuotojais.

Ligoninés etaty pasiskirstymas grupése ir jy dinamika.



LIGONINES ETATU DINAMIKA 2020-2022 M.

u Gydytojai # Slaugos specialistai  # kitas medicios paslaugas teikiantis personalas

2020 M. 2021 M. 2022 M.

Etaty pasiskirstymas grupése ir jy dinamika

I8 viso Ligoning¢je 2020 metais dirbo 452 darbuotojai, 2021 metais — 455 darbuotojai, o
2022 metais — 438 darbuotojai. Darbuotojy skaidiaus pasiskirstymas pagal pareigas
pavaizduotas diagramoje.

Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas
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@ Gydytojai @ Slaugos specialistai % Kitas medicinos paslaigas teikiantis personalas

Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas grupése

Kaip matyti i§ pateiktos informacijos, ligoningje tiek etaty, tiek fizinis darbuotojy skaicius
kinta nezymiai. DidZiausias pokytis tarp 2021 - 2022 mety jvyko dél Akuerijos skyriaus
uzdarymo.

Dazniausias darbo sutarties nutraukimo pagrindas — darbuotojo pareiskimu — suéjus
Istatymy nustatytam senatvés pensijos amziui arba dél sveikatos biikles.

2022 metais Ligoninéje jvyko 3 viesi konkursai, esan¢ioms vadovaujantioms pareigoms
uZimti — Radiologijos skyriaus vedéjo, Neurologijos skyriaus ved¢jo, Palaikomojo gydymo ir
slaugos skyriaus vedéjo.

Per 2022 m. priimta dirbti 13 naujy gydytoju specialisty ir 5 bendrosios praktikos
slaugytojos. Siekiant plésti teikiamy paslaugy spektrg, didinti dienos chirurgijos paslaugy
skai¢iy, priimti dirbti 2 gydytojai kraujagysliy chirurgai.

Taip pat buvo jsteigta nauja pareigybeé ir priimtas j ligoning Korupcijos prevencijos
pareigiinas.

Pasikeitus Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimams, ligoninéje buvo
patvirtinta Smurto ir priekabiavimo politika. kurios tikslas yra uZtikrinti, kad darbuotojai ar jy
grup¢ nepatirty prieSiSky, neetiSky, Zeminanciy, agresyviy, uZgauliy, jZeidzian¢iy veiksmuy,
kuriais késinamasi j darbuotojo ar darbuotojy grupés garbe ir oruma, fizinj ar psichologinj



nelieciamumg ar kuriais siekiama darbuotojg ar darbuotojy grupe jbauginti, sumenkinti ar
jstumti j beginkle ir bejége padétj ir saugios darbo aplinkos kiirimg visiems ligoninés
darbuotojams. Taip pat buvo suorganizuoti mokymai darbuotojams tema ,,Priekabiavimo ir
smurto darbo aplinkoje probleminiai aspektai ir darbuotojy teisés®, mokymus iSklausé 96
darbuotojai.

2022 mety IV ketvirtyje darbuotojams buvo iSsiysta informacija apie Korupcijos
prevencijos mokymus STT e-mokymy platformoje. DZiugina tai, kad nuolat didéja darbuotojy
skaicius, dalyvaujanéiy minétuose mokymuose, ir pateikia tai patvirtinanc¢ius sertifikatus.

Gydytojy ir slaugytojy kaita ligoninéje islieka nedidelé. Zmogiskyjy istekliy valdymo
procesai adaptuoti pagal naujojo Lietuvos Respublikos darbo kodekso bei Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos (LNSS) 8akos kolektyvinés sutarties reikalavimus.

Prioritetinés Zmogiskyjy iStekliy valdymo skyriaus veiklos sritys — asmens duomeny
sauga, korupcijos prevencijos sklaida, ligoninés darbuotojy psichologinés darbo atmosferos
gerinimas.

V5] Ukmergés ligoninés artimiausi tikslai ir uzdaviniai

1. Testi bendradarbiavimg su COVID pandemijos metu veiklg regione koordinavusia
jstaiga Santaros klinikomis. Taip pat iSlieka ypa¢ svarbus bendradarbiavimas su aplinkiniy
rajony (Sirvinty, Anyk§¢iy, Moléty) asmens sveikatos prieZifiros jstaigomis, siekiant racionaliai
iSnaudoti turimg personala, jranga, ieSkant bendry sprendimy, naudingy tiek gyventojams, tiek
gydymo jstaigoms.

2. Teikiant sveikatos priezitros paslaugas, orientuotis j prioritetines ambulatorines,
dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas, plésti dienos stacionaro bei dienos chirurgijos
paslaugy spektra, apimtis.

3. Gerinti slaugos paslaugy prieinamumg, plésti slaugos, paliatyviosios pagalbos ir
geriatrijos paslaugas. UZzdaryto akuSerijos skyriaus patalpose jrengti Slaugos skyriaus padalinj
demencija sergantiems pacientams (12 lovy). UZbaigti jgyvendinti projektg - ,.Sveiko senéjimo
paslaugy kokybeés gerinimas®, jkuriant geriatrijos dienos stacionarg, jsigyjant jy reabilitacijai
reikalingg jranga.

4. E - sveikatos paslaugy plétra, Informaciniy ir ry$iy technologijy, naujy programy
diegimas, maksimaliai maZinant popieriniy dokumenty naudojima visuose padaliniuose, juos
perkeliant | elektroning erdve — administracijoje, ligoninés vaistinéje, stacionaro skyriuose,
laboratorijoje. Skirti didelj démesj kibernetinio saugumo rizikos i§vengimui.

5. Siekiant uztikrinti pacienty ir jy artimyjy poreikius bei pageidavimus, jsteigti Pacienty
taryba, kurios tikslai:
e Skatinti pagarby, veiksmingg pacienty, jy artimyjy bei gydytojy ir kity sveikatos
prieziiiros paslaugas teikian¢iy specialisty partneryste, didinti bendradarbiavima;
e Kurti j pacientg ir jo artimuosius orientuotg kultiirg bei priezitirg ligoninéje;
e Pagerinti paslaugy kokybe, pacienty saugg ir uztikrinti teigiamas pacienty patirtis
ligoningje;
e uzmegzti artimesnj ry$j tarp ligoninés ir pacienty bei jy artimyjy.
Pacienty tarybos darbo pobudis - teikti ligoninés administracijai rekomendacinio
pobudzio sililymus, kaip gerinti teikiamy paslaugy kokybe, vieSinti pacienty sitilymus,
lukescius.



6. Siekiant uztikrinti asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe, prieinamumg ir
saugumg, pagal poreikius jsigyti bei atnaujinti medicining jranga, diegti naujas technologijas.
Sios i3laidos yra bitinos, siekiant pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus ir
jstaigos galimybes atitinkancias specializuotas asmens sveikatos prieZitiros paslaugas. Naujy
pazangiy tyrimy ir gydymo metody taikymas nejmanomas be naujy technologijy jsigijimo,
diegimo.

7. leskoti galimybiy naujy ambulatoriniy paslaugy plétrai, apimtims didinti, siekiant
sumazinti eiles, pagerinti paslaugy prieinamumg. Plétoti ambulatorinés reabilitacijos, sveikatos
grazinamojo gydymo paslaugas. Plésti vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
paslaugas.

Naujy paslaugy plétra jmanoma pritraukiant naujus specialistus. Todél svarbu testi
vykdomas programas, ruo$iant triikstamus specialistus, finansuojant gydytojy rezidentiirg. Siuo
metu ligoniné finansuoja ginekologijos ir kardiologijos rezidentiiros studijas 2 buisimiems
kardiologams. Aktyvus bendradarbiavimas su Ukmergés rajono savivaldybe, ruoSiant
programas pritraukiant jaunus specialistus (kelionés islaidy kompensavimas atvykstantiems
medikams, busto suteikimas).

8. Baigti ligoninés chirurgijos skyriaus rekonstrukcija, ji labiau pritaikant didesniam
dienos chirurgijos pacienty srautui. [gyvendinus projekta, bus sukurtos geresnés bei patogesnés
apzitros, iStyrimo, gydymosi sglygos pacientams ir geresnés darbo ir poilsio sglygos
personalui.

9. Skirti lesas medicinos personalo kvalifikacijos kélimui, siekiant sudaryti galimybe
darbuotojams jgyti ir palaikyti tinkama profesine kvalifikacijg bei kompetencija, tenkinancia
jstaigos dabarties ir ateities poreikius.

10. Nuolat modernizuoti V8] Ukmerges ligoninés tkj (Sildymo sistemas, elektros
energijos, vandentiekio ir kanalizacijos sistemas, rysius), pagal galimybes jj atnaujinant,
diegiant naujas technologijas, taupancias energijos suvartojima, mazinant eksploatacines
islaidas.

11. Diegti infrastruktiirg bei priemones, gerinancias asmens sveikatos prieZitiros paslaugy
pricinamumg nejgaliesiems (nauji liftai, pandusai, garsiniai signalai akliesiems ir kt.).
Dalyvauti programose, kurios padéty pritraukti finansinius resursus, pritaikant infrastruktira
specialiesiems nejgaliyjy poreikiams. Taikant kompleksines priemones, plétoti nejgaliesiems
palankia, kokybiSka, pricinama bei veiksmingg asmens sveikatos prieziiira, palaikyti jy funkcinj
savarankiSkumg ir socialinj aktyvuma, sumazinant sergamumga bei socialinés atskirties rizika.

12. Aktyviai dalyvauti ir prisideti jgyvendinant projektus ES struktiriniy fondy paramai
gauti.

Istaigos veiklos pristatymas ir rodikliai

2022 m. balandzio 7 d. Ukmergeés rajono savivaldybés direktoriaus jsakymu Nr.13-584
patvirtinta VS] Ukmerges ligoninés struktiira ir pareigybiy sgrasas.

Vidutinis darbuotojy skaic¢ius 2021 m. — 452, 2022 m. - 439.

2022 m. V8] Ukmergés ligoninés gydytojy vidutinis darbo uzmokestis fiziniam asmeniui
—2.747.65 Eur., etatui — 3.417,6 Eur. Slaugytojy vidutinis darbo uzmokestis fiziniam asmeniui
—1.660,79 Eur., etatui — 1.655,27 Eur., Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos prieZiiiros



paslaugas — fiziniam asmeniui — 1.411,98 Eur ,etatui - 1.281,85 Eur. administracija — 2.089,28
Eur.

Palyginus su 2021 m., gydytojy ir slaugytojy darbo uzmokestis sumazéjo, skaiciuojant
DU su 2021 m. ir 2022 m. gautais priedais uz COVID pacienty gydyma. Vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. lapkri¢io 5 d. jsakymu Nr. V- 2483 , D¢l
Asmens sveikatos priezifiros jstaigy iSlaidy darbo uzmokescio padidinimui del COVID - 19
ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo PSDF léSomis, karantino laikotarpiu medicinos
darbuotojams 2021 m. skirti 60 - 100 % pagrindinio darbo uzmokes¢io priedai uz darbg su CO-
VID - 19 pacientais. 2021m. priedams iSmokéta suma 1.247.486,51 Eur, 2022m. - 358.026.09
Eur. Vertinant ir lyginant 2021 m. ir 2022 m. darbo uzmokestj be COVID priedy, darbo uZzmo-
kestis kito nezenkliai, didéjo vidutini$kai apie 2 proc.

Nuo 2023 m. sausio 1 d., V§[ Ukmerges ligoninés darbuotojams pagrindinis darbo uzmo-
kestis didinamas 8 proc., o darbuotojams, kuriy atlyginimas nesiekia Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nustatyto 2023 mety MMA — 15 proc., atsizvelgiant | 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234 priedg ,,VieSyjy asmens
sveikatos prieziiiros jstaigy specialioji dalis®, 2022 m. spalio 18 d. Susitarimg dél 2021 m. lapk-
ri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234 pa-
keitimo ir papildymo Nr. S-245, bei suderinus su Jungtine profesiniy sgjungy atstovybe.

Finansinés veiklos ataskaita

[staiga - pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo,
turintis tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savaranki$kuma, savo antspaudg. sgskaitas
banke. Pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanc¢iu turtu.

LéSy Saltiniai: privalomojo ir savanoriskojo sveikatos draudimo léSos pagal sveikatos
prieziiros sutartis su Valstybine ar teritorinémis ligoniy kasomis, dalininky skirtos léSos,
valstybés biudZety tiksliniai finansavimai, Europos Sajungos struktiriniy fondy ir valstybés
tiksliniai asignavimai bei investiciniy programy lésos, Lietuvos ir uzsienio fondy asignavimai,
léSos gautos i3 fiziniy ir juridiniy asmeny uz suteiktas mokamas paslaugas ar sutartinius
darbus, 1éSos gautos kaip parama, dovana, pagal testamenta, skolintos 1éSos, pajamos uz
parduotg ar iSnuomotg jstaigos turtg, kitos teisétai jgytos léSos. Istaigos léSos skiriamos
jstatuose numatytai veiklai ir jsipareigojimams jgyvendinti, jstatymy nustatytiems biudZeto
mokesciams, personalo kvalifikacijai kelti, studenty ir rezidenty studijoms apmokéti, naujoms
sveikatos prieziliros technologijoms jsigyti ir jdiegti, patalpy remontui, darbuotojy
kulttirinéms ir socialinéms reikméms.

Pajamos i§ teritoriniy ligoniy kasy sudaro 98 %. Per ataskaitinj laikotarpj fiziniai
asmenys uz medicinines paslaugas sumokeéjo -123.717 Eur. Pagrindinés veiklos pajamos 2022
m. padidejo 1.055.877,32 Eur. t. y. 8,77 %. Darbo uzmokes¢io sgnaudos nuo pagrindinés
veiklos sgnaudy sudaré 75 %, nuo pagrindines veiklos pajamy 77%. Einamuyjy mety pervirsis
886.308.35 Eur. 2021 m. veiklos nuostolis — 888.251.35 Eur.

Vykdant projektus, 2022m. gautos léSos :
1. Ukmergés rajono savivaldybés administracija finansavo 170.260 Eur, tame skaidiuje:
e Kelionés i$laidy - 35.560 Eur.

e Rezidenty mokslams — 15.200 Eur.
e Chirurginio sk. renovavimo programa — 110.425 Eur.



e Nejgaliyjy ir pensinio amziaus danty protezavimo rémimo programa—9.075 Eur.

2. Priémimo skyriaus atnaujinimui gauta investicijy programos lesy 304 tikst., i§ jy
jsigyta:

mobilus rentgeno aparatas,
ultragarsinis diagnostinis aparatas,
defibriliatorius,

irengti gulimas ir keleivinis liftai

3. Vykdant projektus gauta 291.221 Eur., tame skaiCiuje:

e Geriatrijos dienos stacionaro jrengimo projektas- gauta ir panaudota 144.288
Eur.

e Projektas - Tuberkuliozés profilaktikos, efektyvios diagnostikos ir gydymo
organizavimo bei veiklos efektyvumo gerinimas - 146.933 Eur.

Detalizuojame pagrindinés veiklos sgnaudy reikSmingus poky¢ius (lyginant 2021 ir

2022m.):

e komunaliniy paslaugy ir rysiy sgnaudos isaugo 27,8 %,

e nusidévejimo ir amortizacijos 15,7%,

e kvalifikacijos kelimo sgnaudos (t.sk. specialisty rengimo islaidos) 53 %.,

e maitinimo paslaugos 6%,

e skalbimo paslaugos 42%,

e medicinos jrangos remontas ir priezitra 41%.

2022 m. pabaigai su darbuotojais ar atleistaisiais i§ darbo asmenimis nagrinétiny byly
teisme néra.

Mety pabaigoje Ligoniné netur¢jo teismo sprendimy dél jsipareigojimy nevykdymo.
[Smoky jstaigos kolegialiems valdymo organams bei su dalininku susijusiais asmenimis
nebuvo.

B

Problemos ir isSikiai

L Zmogiékqjq iStekliy triikumas — stebimas nuolatinis gydytojy ir slaugytojy trikumas,
Ju sudétis pagal amZiy byloja apie sen¢jimo tendencijg. Nors yra skiriamos papildomos
lé3os gydytojy specialisty pritraukimui — rezidentiiros finansavimas, kelionés i$laidos, ta-
¢iau vien $iy priemoniy nepakanka.

2. Nauja sutartis su VLK 2023 metams - neZinant biisimo finansavimo, sunku prognozuoti
istaigos veiklg. Del kasmet augandio MMA didéja ir darbo uzmokesé¢io sanaudos bei
finansiniai jsipareigojimai darbuotojams, todél nuolatiniu i$$ukiu tampa siekis uztikrinti
pastovy sveikatos sektoriaus darbuotojy algy didéjima.



3. Sveikatos sistemos finansavimas. Zenkliai iSaugusios ilaidos komunalinéms paslaugoms
— Sildymui, elektrai, medikamentams, infekuoty medicininiy atlieky tvarkymui,
dezinfekcinéms ir kitoms medicininéms priemonéms, medicininés jrangos prieziiirai,
maitinimui. Taip pat jstaiga privalo skirti daug le3y, pleciant ir palaikant jau veikiancias e-
sveikatos sistemas, toliau diegiant sistemy atnaujinimus, reikalingus saugiojo valstybinio
duomeny tinklo jrengimui, duomeny perkélimui i§ vidiniy ligoninés | valstybinius
duomeny centrus ir kt. bei del nuolat auganciy perkamy prekiy ir paslaugy kainy, stinga
1é8y ir yra ribotos galimybés atnaujinti nusidévin€ig jrangg ar pasalinti jos gedimus.

Siekiant ilgalaikiy tiksly, tokiy kaip [staigos pridétinés vertés didinimas, jgyvendinant
pagrinding jstaigos misijg — teikti pacientams saugias, mokslu pagrjstas, kokybigkas,
atitinkancias pacienty poreikius ir likes¢ius asmens sveikatos priezitiros paslaugas, naudojantis
turimais iStekliais, atsizvelgiant | steigéjy reikalavimus, 2023 metais numatoma iSlaikyti
regioninio lygio ligoninei privaloma sveikatos priezitiros paslaugy lygj ir jg atitinkancig
struktiirg, regiono gyventojams teikti antrinio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

V&] Ukmergés ligoninés 7
Direktorius T Rimvydas Civilka



