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VIESOSIOS ISTAIGOS UKMERGES LIGONINES
2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024 m. vasario meén. 27 d.
Ukmerge

I skyrius

' Bendrosios nuostatos

~VieSoji jstaiga Ukmergés ligoniné (toliau — jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos vieSoji sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytas asmens sveikatos
prieziliros paslaugas pagal jstaigai suteiktg licencija. Istaigos teisiné forma — vie3oji jstaiga.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu,
Sveikatos sistemos, Sveikatos prieZiiros jstaigy, VieSuyjy jstaigy ir kitais jstatymais bei teisés
aktais, Siais jstatais, kitais teisés aktais.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, ku-
rio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos prieZiiiros veikla, ir turintis oikinj,
finansinj, organizacinj ir teisinj savarankikumg, savo antspauda, Zenkla, saskaitas bankuose.

Istaigos dalininkai yra valstybe, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija (toliau — Sveikatos apsaugos ministerija) ir Ukmergés rajono
savivaldybg, kurios teises ir pareigas jgyvendina Ukmerges rajono savivaldybés taryba (toliau
— dalininkai).

Istaiga pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybeés teise priklausangiu turtu. Jstaiga
neatsako pagal dalininky prievoles, o dalininkai neatsako pagal jstaigos prievoles, i§skyrus js-
tatymuose numatytus atvejus.

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. [staigos veiklos laikotarpis
neribotas.

Istaigos buveiné — Vytauto g. 105, LT-20184 Ukmerge, Lietuvos Respublika.

Istaigai vadovas — ligoninés direktorius Rimvydas Civilka.

2023 m. rugpjicio 17 d. jvyko konkursas VS Ukmergés ligoninés direktoriaus pareigoms
eiti. Konkursas buvo vykdomas vadovaujantis , Konkurso vieSosios jstaigos Ukmergés ligoni-
nés direktoriaus pareigoms eiti organizavimo nuostatais®, patvirtintais vieSosios jstaigos Uk-
mergés ligoninés visuotinio dalininky susirinkimo 2023 m. birzelio 16 d. posédzio protokolu
Nr. 22-48. Konkurse dalyvavo 5 pretendentai. Po antrojo konkurso etapo rugpjii¢io 30 d. lai-
metoju buvo patvirtintas R. Civilka. 2023 spalio 3 d. buvo pasirayta nauja darbo sutartis su
perrinktu jstaigos vadovu 5-eriy mety kadencijai.




II skyrius
Istaigos organizaciné veikla

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg, mazinti gyven-
tojy sergamumg, kokybiskai teikti asmens sveikatos prieZifiros paslaugas.

VS Ukmergeés ligoninés veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
prieziuros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM),
Valstybinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir kitais teisiniais aktais, reglamentuojandiais
sveikatos prieZidiros jstaigy ir jy vadovy veiklos principus. Vadovavimas pagristas V] Ukmer-
gés ligonines jstatais, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos, V3] Ukmergés li-
goninés stebétojy tarybos sprendimais.

Direktorius yra vienasmenis jstaigos valdymo organas. Ligoninés vadovas atsakingas uz
teikiamy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, jstaigos apskaitos poli-
tikos tvirtinimg ir racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojima, tinkama administracijos val-
dymo organizavima. Kolegialiai su Stebétojy, Gydymo, Slaugos tarybomis bei Jungtinés pro-
fesinés sajungos atstovais priimami sprendimai dél jstaigos misijos jgyvendinimo. Vadovas pe-
riodiSkai atsiskaito steigéjams — Ukmergés rajono savivaldybés tarybai, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijai, pateikdamas vadovo veiklos ataskaitg ir finansiniy ataskaity
rinkin;. : :

Istaigos valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2023 m. sausio 17 d. Visuotinio dali-
ninky susirinkimo sprendimu Nr. 22-3 patvirtinta organizacine valdymo struktiira. -
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Ukmergeés rajono savivaldybés taryba 2023 m. lapkri¢io 23 d. sprendimu leido
funkcinio bendradarbiavimo biidu kurti sveikatos centra. Gruodzio 12 dieng Ukmergés
rajono savivaldybéje pasiradyta bendradarbiavimo sutartis tarp naujai steigiamo
Ukmerges sveikatos centro (SC) veikloje dalyvausiangiy penkiy sveikatos prieZiiiros ir
gydymo jstaigy.

I Ukmerges SC jungiasi vieSosios jstaigos (V§]) Ukmergés pirminés sveikatos
prieZitros centras (PSPC) ir Ukmergeés ligoniné, Ukmergés rajono savivaldybés
visuomenes sveikatos biuras (VSB) ir uzdarosios akcinés bendrovés (UAB)

,» Vilkmergés klinika“ ir ,,UMTC*.




lad

[staigos bendradarbiaus stiprinant ir gerinant vietos gyventojams teikiamy
sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumag ir kokybe bei supaprastinant paciento kelig
sveikatos sistemoje.

III skyrius
V§] Ukmergés ligoninés veikla 2023 m.

V3] Ukmerges ligoningje pagal 2002-12-10 iSduota licencija Nr. 2463 teikiamos $ios
paslaugos:

¢ Antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos;

e Antrinés stacionarinés medicininés reabilitacijos IT — judamojo — atramos aparato paZei-
dimy paslaugos;

e Pirminés stacionarinés asmens sveikatos prieZitiros paslaugos;

e Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros medicinos paslaugos;

¢ Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos odontologmes prieziiiros (pagalbos) —odonto-
logijos paslaugos;

e Ambulatorinés asmens sveikatos burnos prieZitiros — dantq techniko praktikos;

e Ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros medicinos paslaugos;

¢ Bendrosios asmens sveikatos prieziiiros paslaugos.

Teikiant sveikatos prieZiiiros paslaugas, 2023m. ligoniné didelj démesj skyre
prioritetinéms ambulatorinéms, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugoms, plete
dienos stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugy spektra, apimtis.

2023m. jdarbinus naujus specialistus- kraujagysliy chirurgus, oftalmologa , ligoninéje
pradetos naujos dienos chirurgijos operacijos: lazerinés kojy veny ir hemorojaus operacijos,
akiy voky korekcijos operacijos. 2023m. atlikta 564 lazerinés veny operacijos, 153 akiy voky
plastikos operacijos, 26 lazerinés hemorojaus operacijos.

2023 m. pradéta teikti daugiau dienos stacionaro paslaugy (dienos stacionaro IV, V, IX
ir XII grupiy). 2023 m. uZzdarius psichiatrijos stacionara, Zenkliai padaugéjo teikiamy
psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy (2023 m. 899 atvejais daugiau nei 2022 m.).

Nuolat auga dienos stacionaro vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
paslaugy poreikis. Nors kai kuriy ambulatoriniy paslaugy — Zarnyno tyrimy
(fibrokolonoskopijy) skaiius iSaugo Zenkliai (2022 m. atlikta - 537 , 2023m. atlikta — 800
kolonoskopijy) ir toliau poreikis Sioms paslaugoms i3lieka didZiulis. Auga radiologiniy tyrimy
skaiCius (vien kompiuterinés tomografijos tyrimy 2022 m. atlikta 5320, 2023 m. — 5544
tyrimai). Minétas paslaugas gauna ne tik Ukmergés gyventojai, nuolat didéja pacienty,
atvykstan¢iy i$ Kity rajony, skaicius.

Ukmergeés ligoninés 2023 m. sutartis su VLK su papildymais 12 257 305 Eur. Ligoniné
intensyviai dirbdama, teikdama daug prioritetiniy paslaugy ne tik jvykdé sutartj, tatiau ja virsijo
ir suteikeé paslaugy uz 13 325 173 Eur. (vir$sutartiniy paslaugy atlikta uz 1 067 868 Eur).

I3 Zemiau pateikty diagramy matyti, kad 2023 metais Zenkliai augo ambulatoriniy
asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas — dienos chirurgijos, dienos stacionaro,
ambulatorines chirurgijos.

Ambulatoriné veikla

V3] Ukmerges ligoninés ambulatoriniy apsilankymy (Konsultacijy poliklinikoje
registruoti apsilankymai) statistika pavaizduota diagramoje uz 2019-2023 metus.




Konsultacijy poliklinika
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Ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2019-2023 m.

Kaip matyti i§ diagramos, iki COVID-19 ligos pandemijos, 2019 m. pas gydytojus
specialistus apsilankymy skaiCius buvo 133 tiikst. 2020 metais, pandemijos metu,
apsilankymy skaiCius sumaZéjo apie 30 proc. Atnaujinus paslaugy teikima, pacienty
apsilankymy skai¢ius nuolat augo ir 2023 metais ne tik pasieké ikipandeminj lygj, bet ir
vir§ijo - registruota 136 564 apsilankymai. Daugiausia tam jtakos turéjo naujy specialisty
(kraujagysliy chirurgo, oftalmologo, neurologo, radiologo, reabilitologo) jdarbinimas
konsultacingje poliklinikoje, didéjantis pacientu, atvykstanéiy i§ kity rajony, skai&ius.

Dienos chirurgija
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Diagramoje matyti Zenklus dienos chirurgijos paslaugy augimas, daugiausiai susijes su
pradetomis teikti naujomis dienos chirurgijos paslaugomis — lazerinémis veny, hemorojaus,
akiy voky plastikos operacijomis. Taip pat chirurgy, traumatology, ginekology
Isisavinamomis naujomis technologijomis, kas leidZia vis daugiau operacijy atlikti maZai




invaziniu chirurgijos biidu. Naujos operacijos, kvalifikuoti specialistai pritraukia pacienty i§
kity rajony.

Dienos stacionaras
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Daugéja pacienty, kuriems teikiamos dienos stacionaro paslaugos. 2023 m. ispléstas
dienos stacionaro paslaugy spektras (dienos stacionaro IV, V, IX ir XII grupés). Uzdarius
psichiatrijos stacionara, iSaugo dienos psichiatrijos stacionare gydomy pacienty skai&ius.

Ambulatoriné chirurgija
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Dauggja atvykstanciy pacienty is aplinkiniy rajony. Tam jtakos turi mazéjantis teikiamy
paslaugy skaicius, specialisty traikumas gretimose savivaldybése( Sirvinty, Anyks¢iy).




Priemimo - skubios pagalbos skyrius

24673
-23002 23 284 .
25 000 :
~19391 1
20 000
14 530
15 000
10 000
5000
o .
2019 m. 2020 m. 2021 m. £ 2022 m. 2023 m.

II“U

HITEEEAE Y

Aps:lankyma: skubios pagalbos skyriuje 2019-2023 m. -

Apsilankymy skaicius skubios pagalbos skyriuje auga . I3liekant dideléms eiléms pas Seimos
gydytojus, daugéja pacienty, besikreipianéiy j skubios pagalbos skyriy. Taip pat tam jtakos

turi maZejantis teikiamy paslaugy skaiius bei specialisty triikumas aplinkiniuose rajonuose (
pvz. Sirvinty ligoninéje neliko budin¢io chirurgo, traumatologo).

Stacionaro veikla

Stacionariniai pacientai
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Stacionariniy pacienty skaic¢ius 2019-2023 m.




Kaip matyti i§ diagramos, pries pandemijg stacionarizuojamy suaugusiyjy pacienty
skaiCius per metus buvo 5692, 0 2023 metais stacionarizuojamy suaugusiyjy pacienty skaidius
5310. Nors po pandemijos hospitalizuoty pacienty skai¢ius augo, dar nepasieke
prieSpandeminio lygio. Tam jtakos turi ir Zenkliai didéjantis dienos chirurgijos bei dienos
stacionaro paslaugy skaicius.

IV skyrius
Pagrindiniai 2023 m. vykdyti ir jgyvendinti projektai

[. 2023 m. pabaigoje baigtas chirurginio skyriaus renovacijos projektas ,,V3]
Ukmergés ligoninés Chirurgijos skyriaus patalpy remonto programa®.

Kartu su Ukmergés rajono savivaldybe projektas pradétas jgyvendinti 2022 m.
lapkri¢io ménesj. Projekto verté — 363.387 Eur.

Programos tikslas: gerinti teikiamy paslaugy prieinamuma, saugumg ir kokybe,
pagerinti gydymosi sglygas pacientams bei uZtikrinti personalo saugias darbo salygas.
Renovavus chirurgijos skyriy (plotas 636m2), skyriuje jrengta rekuperaciné védinimo
sistema, palaty iSkvietimo sistema, nauja prie3gaisriné sistema, LED ap3vietimas. Skyriuje
jrengta 10 palaty su sanitariniais mazgais, naujas procedirinis kabinetas, tvarstomasis,
gydytojy ir slaugytojy kabinetai, rubinés, poilsio kambariai.

Modernizuotas ligoninés chirurgijos skyrius pritaikytas didéjan¢iam dienos chirurgijos
pacienty srautui.

- Naujas chirurgijos skyrius pradés veikti 2024m.kovo mén.

2. Baigtas projektas ,,Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultacinio kabineto
jktirimas,,.

AtsiZvelgiant j Statistikos departamento naujausius demografijos rodikliy duomenis,
Ukmerggje, kaip ir visoje Lietuvoje, vienas didZiausiy i33ukiy yra greitai senstanti
visuomené. Sveiko senéjimo uZtikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m. veiksmy plane,
patvirtintame Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. liepos 16 d.
jsakymu Nr. V-825 (toliau — Veiksmy planas), numatyta siekti gerinti vyresnio amziaus
zmoniy gyvenimo kokybe, skiriant daugiau démesio sveikatos paslaugy pricinamumui,
kokybei, ankstyvai diagnostikai, ligy profilaktikai ir sveikatos apsaugos paslaugy plétrai.

2023 m. jsigijus projekte numatyta jranga, pilnai uzbaigtas 2021 m. rugséjo 1 d.
pradétas projektas pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakyma: NR. 08.1.3-CPVA-V-601
»Sveiko senéjimo paslaugy kokybés gerinimas®. Senose patalpose jrengtas Siuolaikinius
standartus atitinkantis 8 viety geriatrijos dienos stacionaras, o ligoninés Konsultacijy
poliklinikoje — geriatrijos konsultacinis kabinetas. Specializuotame geriatrijos skyriuje bus
visa reikalinga infrastruktiira dienos stacionaro ir ambulatorinéms paslaugoms teikti
vyresnio amZiaus Zmonéms. Cia bus teikiama kompleksiné pagalba — medicininé,
psichologiné ir socialiné prieZitira, atlieckamas visapusiskas paciento istyrimas,
diagnozuojami ir gydomi specifiniai geriatriniai sindromai bei létiniy ligy paiiméjimai,
stengiamasi pagerinti pacienty funkcing biikle, gyvenimo kokybe, teikiamos rekomendacijos
del tolimesnio gydymo.

I§ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy Siam projektui skirta daugiau nei 281 tiikst.
Eur. Artimiausiu metu, gavus finansavimg i§ VLK naujoms paslaugoms teikti, skyrius
pradés veikti, teikti labai reikalingas paslaugas Ukmergés gyventojams.




3. Saulés elektrinés parko (SEP) projektas.

Ukmerges ligoniné dalyvauja Ukmergés r. savivaldybés administracijos jgyvendiname
projekte ,, AtsinaujinanCiy energijos istekliy (saulés, véjo) panaudojimas valstybés,
savivaldybiy, tradiciniy religiniy bendruomeniuy, religiniy bendrijy ar centry elektros
energijos poreikiams®. 2023 m. baigti 3,6MW galios saulés elektriniy parko jrengimo
darbai. Ukmergés ligoninei skirta 490 000 kW galios saulés elektrinés dalis.

2024 m. pradésianti veikti saulés elektriné generuos nuo 1/2 iki 2/3 ligonei reikalingos
elektros energijos. Tai padés sumaZinti ligoninés iSlaidas elektros energijai, taip pat net iki
2/3 suvartojamos elektros ligoningje bus i3 atsinaujinandiy 3altiniy - ,,2alioji* elektros
energija.

4. Siekiant sukurti geresnes, patogesnes darbo salygas darbuotojams 2023 m. jrengtos
4 persirengimo patalpos (riibinés) darbuotojy persirengimui — viso 114-ai darbuotojy.
AnksCiau darbuotojai persirenginédavo tam nepritaikytose patalpose skirtinguose skyriuose,
skirtinguose ligoninés aukstuose. Darbuotojy persirengimo patalpy remontas — 20.037 Eur.

5.2023 m. jgyvendintas projektas ,,Elektros energijos V3] Ukmergcs ligoninei tleklmo,

pagal II patikimumo kategorija uZtikrinimo programa®. :

Ligoninés elektros pastote_]e yra sumontuoti du 400 kVA gallos transformatoriai, -
kurie elektros srove gauna i3 dviejy skirtingy aukstos jtampos (10kV) linijy. Pastotés
elektros skirstykloje yra sumontuota seno tipo automatinio rezervo jjungimo sistema
(ARY]), kuri susidévéjusi ir automatiniu biidy neveikia. 2021m. rugpjacio 14 d. esamoje -
AR] jvyko trumpas elektros jungimas, dél ko kilo gaisras, kuris buvo greitai likviduotas -
ligoninés darbuotojy pastangomis. Eksploatuoti pastotés elektros skirstykla su
susidevejusia (neveikiancia) AR] sistema yra nesaugu. Dingus elektrai vienoje i3 aukstos
jtampos linijy, puse ligoninés lieka be elektros, kol rankiniy biidy néra perjungiamas
AR]. Automatiniu reZimu neveikiantis AR] neuZtikring II kategorijos patikimumo
reikalavimy. Ligoningje sutrinka medicininés jrangos veikimas ir ligoninés veikla,
nebegalima tiekti gydymo paslaugy, padidéja rizika pacienty sveikatai, nes ligoninéje
esantis avarinis dyzelinis generatorius uZztikrina nepertraukiama elektros tiekima tik
operacinéms ir reanimacijos skyriui.

lgyvendinus projekta, ligoninés elektros pastotéje jrengta Automatinio Rezervo
[jungimo sistema (AR]). Elektros skirstyklos AR] jrengimas uZtikrina nepertraukiama
ligoninés darbg dingus elektros energijai vienoje i§ auk$tos jtampos linijy. Automatinio
Rezervo [jungimo sistemos jrengimas uZtikrina II elektros tiekimo patikimumo
kategorijos reikalavimus ir esant ekstremalioms situacijoms (dingus elektrai vienoje i%
aukstos jtampos linijy), uztikrinty nepertraukiamg elektros tiekima ligoninei.

Projekto verté -52.302,75 Eur.

6. Siekiant gerinti sveikatos paslaugy prieinamuma, pritraukti jaunus specialistus,
Ukmergés ligonine kartu su Ukmergés rajono savivaldybe, jgyvendina testing programg ,,V3]
Ukmerges ligoninés gydytojy rezidenttiros rémimo programa®.

2023 m. ligoniné finansavo studijas 3 gydytojams rezidentams - ginekologijos
rezidentiiros studijas ir kardiologijos rezidentiiros studijas 2 biisimiems kardiologams, kuriy
labai triiksta tiek Kardiologijos skyriuje, tiek Konsultacingje poliklinikoje.

Bendradarbiaujant su Ukmergés rajono savivaldybe, paruosta ir vykdoma V3|
Ukmerges ligoninés medicinos darbuotojy kelionés ilaidy kompensavimo programa®.




V skyrius
Ligoninés IT atnaujinimas ir plétra 2023 m.

1. Skiriamas didelis démesys kibernetinio saugumui. Nuolatinis tinklo ir informaciniy
sistemy saugumo direktyvos elementy perZiiiréjimas, patikrinimas (IS saugumo po-
litikos techniniy priemoniy, veiklos tgstinumo, kibernetinio saugumo taikomy prie-
moniy , Sifravimo metody perZiiira, prieigos kontroliy patikrinimas, ugniasienés
saugumo konfigiiraciniai patikrinimai, duomeny kopijy patikrinimai ir atlikimai, de-
besy kompiuterijos pasirengimo darbai)

2. Azure, debesy kompiuterijos, sprendimo diegimas jstaigoje. [gyvendintas pirmasis
konfigtiracinis etapas.

3. V3] Ukmerges ligonines chirurgijos skyriuje atnaujintas kompiuterinis tinklas, su-
konfigiiruotas chirurginio skyriaus WiFi tinklas

4. _Atnaujinta chirurginio skyriaus kompiuteriné jranga

5. -Atnaujinta 20 kompiuteriniy darbo viety konsultacinéje poliklinikoje (jrangos keiti-
mas)

6.  Atnaujinti biocheminiai analizatoriai , integruci’_ti j istaigos tinkla

7. - Sukonfigiiruotos elektromobiliy stotelés :

VI skyrius
Finansinés veiklos ataskaita

Istaiga - pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo,
turintis tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo antspauda, saskaitas
banke. Pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybeés teise priklausan&iu turtu.

Lé3y Saltiniai: privalomojo ir savanoriskojo sveikatos draudimo lé$os pagal sveikatos
prieZiliros sutartis su Valstybine ar teritorinémis ligoniy kasomis, dalininky skirtos 1&Sos,
valstybés biudZety tiksliniai finansavimai, Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir valstybés
tiksliniai asignavimai bei investiciniy programy 1é30s, Lietuvos ir uZsienio fondy
asignavimai, l€Sos gautos i3 fiziniy ir juridiniy asmeny uZ suteiktas mokamas paslaugas ar
sutartinius darbus, I¢Sos gautos kaip parama, dovana, pagal testamenta, skolintos lé3os,
pajamos uZ parduotg ar i$nuomotg jstaigos turta, kitos teisétai jgytos lé3os. [staigos 1é30s
skiriamos jstatuose numatytai veiklai ir jsipareigojimams jgyvendinti, jstatymy nustatytiems
biudZeto mokesciams, personalo kvalifikacijai kelti, studenty ir rezidenty studijoms
apmoketi, naujoms sveikatos prieZitiros technologijoms jsigyti ir jdiegti, patalpy remontui,
darbuotojy kultiirinéms ir socialinéms reikméms.

Pajamos i§ teritoriniy ligoniy kasy sudaro 98 %. I3 kity fiziniy ir juridiniy asmeny per
ataskaitinj laikotarpj gauta -275.383,28 Eur.(fiziniai asmenys uz medicinines paslaugas
sumokejo -174.906,17 Eur.,0 pajamos ne i$ medicinineés veiklos sudaré 42.474.77 Eur. )

Einamuyjy mety pervirsis 873.955,33 Eur.

Pagrindinés veiklos pajamos, gautos vykdant jstatuose nustatytg veikla ir funkcijas,
kuriy vykdymui Ligoniné jsteigta, didéjo 20%. Darbo uzmokes¢io sgnaudos didéjo 17 % ir
nuo pagrindinés veiklos sanaudy sudaré 76 %, nuo pagrindinés veiklos pajamy 75%.
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Vykdant projektus, 2023m. gautos léSos:

1. Ukmergés rajono savivaldybés administracija finansavo 425.415,28 Eur, tame
skaiciuje:

¢ Medicinos darbuotojy skatinimo ir pritraukimo dirbti programa - kelionés
i5laidy kompensavimas — 56.650,07 Eur.

e Medicinos darbuotojy skatinimo ir pritraukimo dirbti programa - rezidentiiros
studijy apmokéjimas — 17.498 Eur.

e Chirurginio sk. renovavimo programa — 130.000 Eur.

e Nejgaliyjy ir pensinio amZiaus danty protezavimo rémimo programa— 12.500
Eur.

e Atsinaujinanciy energijos idtekliy (saulés) panaudojimas — Ukmergés
savivaldybés inicijuoto projekto Saulés elektrinés parko (SEP) jrengimo darbai
finansavimas — 176.767,21 Eur

e Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugq kokybés gerinimo
programa — 2.000 Eur = :

e Elektros energl jos tieckimo uztikrinimo, automatinio rezervo jjungimo projekto
rengimas, jrengimy montavimas — 30.000 Eur

2. Vykdant projektus gauta 70.277,21 Eur:

® ,,Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultacinio kabineto jrengimas,, gauta
70.277,21 Eur,

Detalizuojame i)agrirldinés veiklos sa(naﬁdﬁ reikSmingus pokyc¢ius, lyginant 2022 ir 2023
metus:

Defskmpiame: pagrindints velkios 2022m. | 2023m. | Pokytis %
sanaudy reikSmingus poky¢ius

Maitinimo paslaugos 236522.64 | 30687839 <30
Laboratoriniai tyrimai; Kitos medicininés | ¢4 1) 57 | 9202082 | <44
paslaugos

Skalbimo paslaugos 57.856,11 | 118.491.20 <105
Draudimo paslaugos 30.337.63 | 35.637.62 <17
Romoiesnts inchnlios. progmem 52.140,54 | 71.487.67 <37
prieziiira ir remontas

Kitos ( mokesciai, rinkliavos) 310.846.26 | 507.904.72 <63
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2023 m. pabaigoje su darbuotojais ar atleistaisiais i§ darbo asmenimis nagrinétiny byly
teisme néra.

Mety pabaigoje Ligoniné neturéjo teismo sprendimy dél jsipareigojimy nevykdymo.

ISmoky jstaigos kolegialiems valdymo organams bei su dalininku susijusiais
asmenimis nebuvo.

VII skyrius
Istaigos veiklos pristatymas ir rodikliai

2022 m. balandzio 7 d. Ukmergés rajono savivaldybés direktoriaus jsakymu Nr.13-584
patvirtinta VS] Ukmerges ligoninés struktiira ir pareigybiy saraas.

Vidutinis darbuotojy skai¢ius 2023m. - 448 , 2022 m. — 439.

2023 m. V§] Ukmergés ligoninés gydytojy vidutinis darbo uZmokestis fiziniam asme-
niui — 3.329,57 Eur., etatui — 4.225,04 Eur. Slaugytojy vidutinis darbo uZmokestis fiziniam
asmeniui — 1.867,17 Eur., etatui — 1.861,5 Eur., Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos
priezitiros paslaugas — fiziniam asmeniui — 1.708,78 Eur ,etatui — 1.556,85 Eur. administracija
—2.569,59 Eur. ' =

Vidutinis darbo uzmokestis 2023 m.

1 darbuotojo 1 etato
__ % , %
2022 2023 2022 2023
Administracija 2187,93 2609,71 19,28 2089,28 | 2569,59 22,38
Gydytojai 2747,65 3329,57 21,18 3417,6 4225,04 23,63
Slaugytojai 1660,79 1867,17 12,43 1655,27 1861,5 12,46
Kiti spec. 1411,98 1708,78 21,02 1281,85 1556,85 21,45
Kiti 867,94 1022,55 17,81 890,12 1049,77 17,94
Bendras 1682,9 1961,54 16,56 174426 | 2043,23 17,14

2023 m. sausio 17 d. V3] Ukmergés ligoninés direktorius ir Jungtinés profesiniy sgjungy
atstovybes pirmininkas pasira$é susitarimg del darbo uzmokescio tvarkos, kad nuo 2023 m.
sausio 1 d. iki 2023 m. balandZio 1 d. bus padidintas V3] Ukmergés ligoninés darbuotojy pag-
rindinis darbo uZmokestj 8 proc. (mokant prieda), o darbuotojams, kuriy darbo uzmokestis ne-
siekia nustatytos 2023 m. MMA - pagrindinis darbo uZmokestis buvo padidintas 15 proc., at-
sizvelgiant | 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolekty-
vinés sutarties Nr. S-234 prieda ,,VieSyjy asmens sveikatos priezitiros jstaigy specialioji da-
lis*, 2022 m. spalio 18 d. Susitarimg dél 2021 m. lapkri¢io 15 d. Lietuvos nacionalinés sveika-
tos sistemos Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234 pakeitimo ir papildymo Nr. S-245, bei su-
derinus su Jungtine profesiniy sajungy atstovybe.
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Nuo 2023 m. balandzio 1 d., suderinus su Jungtinés profesiniy sgjungy atstovybe, ligo-
ninés stebétojy taryba pakeistas Ukmergeés ligoninés darbuotojy darbo uzmokesgio tvarkos ap-
raSo 4.3 punktas. Nuo 2023-04-01 ,,bazinis algos dydis — pragjusiy mety Vyriausybés nusta-
tyta MMA*“. Tuo paciu buvo panaikinti 8 proc. ir 15 proc. mokéti priedai bei perzitiréti ir
perskaiciuoti ty darbuotojy (kuriy atlyginimas nesiekia 2022 mety MMA) koeficientai.

2023 m. gruodZio mén. visiems ligoninés darbuotojams iSmokétos premijos, viso —
137.058,45 Eur.

VIII skyrius
Zmogiskieji iStekliai

2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis Ligoninéje dirbo 451 darbuotojas, buvo uZimti

401,375 etato. Palyginimui, 2022 mety pabaigoje dirbo 435 darbuotojai, buvo uZimti
387,75 etatai. ,

Bendras darbuotojy skai€ius 2023 metais padidéjo 16 darbuotojy, uZimty etaty skaidius
padidéjo — 13,625 etato. Paskutiniy trijy mety darbuotojy ir uZimty etaty skai¢iaus dinamika
pavaizduota 1 diagramoje:

500
450

| |

2021 m. 2022 m. 2023 m. |

| 400
350
300

| B UZimty etaty skai¢ius  ® Darbuotojy skaitius

I diagrama. Darbuotojy ir uzimty etaty skaitius 2021-2023 m.

Ligoninés darbuotojy pasiskirstymas pagal grupes:

2021 m, 2022 m. 2023 m.

m Gydytojai
m Slaugos specialistai
m Kitas medicinos paslaugas teikiantis personalas

2 diagrama. Etaty pasiskirstymas grupése ir jy dinamika
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2023 metais dazniausias darbo sutarties nutraukimo pagrindas — darbuotojo pareidkimu
— suéjus jstatymo nustatytam senatvés pensijos amziui arba dél sveikatos biiklés, bei
terminuoty darbo sutaréiy nutraukimas, suéjus terminui.

2023 metais priimta dirbti 16 gydytojy specialisty ir 5 bendrosios praktikos slaugytojos.
Pradéjus dirbti naujiems gydytojams — kraujagysliy chirurgams, oftalmologui — pradétos teikti
naujos dienos chirurgijos paslaugos. Taip pat ligoningje ir konsultacingje poliklinikoje darbg
pradéjo jauni, 2023 m. rezidentiiras baige gydytojai - neurologas, fizinés medicinos ir
reabilitacijos gydytojas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo 15 str.
pakeitimais, 2023 metais buvo paskelbti devyni konkursai j skyriy vedéjy pareigas:

e Chirurgijos skyriaus vedéjo, gydytojo chirurgo;
o Kardiologijos skyriaus vedéjo, gydytojo kardiologo;

e Vidaus ligy skyriaus vedéjo, vidaus ligy gydytojo;

e Vaiky ligy skyriaus vedéjo, vaiky ligy gydytojo;

e Klinikinés diagnostikos laboratorijos skyriaus vedéjo, medicinos biologo;

e Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus vedéjo, fizinés medicinos ir reabilitaci-

Jos gydytojo; : L
¢ Ortopedijos — traumatologijos skyria}xs vedéjo, gydytojo ortopedo traumatologo; -
e Anesteziologijos, reanimacijos ir operacinés skyriaus vedéjo, gydytojo anesteziologo

reanimatologo;

e Finansy ir apskaitos skyriaus vyriausiojo apskaitg tvarkan¢io asmens.

I Sias pareigybes nora dalyvauti idreiské 12 pretendenty. Keliamus reikalavimus
atitinkantys ir konkursus laiméj¢ pretendentai priimti j darba.

Gydytojy ir slaugytojy kaita ligoningje islicka nedidelé. Zmogiskyjy istekliy valdymo
procesai adaptuoti pagal naujojo Lietuvos Respublikos darbo kodekso bei Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos (LNSS) $akos kolektyvinés sutarties reikalavimus.

Prioritetinés ZmogiSkyjy iStekliy valdymo skyriaus veiklos sritys — asmens duomeny
sauga, korupcijos prevencijos sklaida, ligoninés darbuotojy psichologinés darbo atmosferos
gerinimas.

XI skyrius
Korupcijos prevencija

V3] Ukmerges ligoninéje didelis demesys skiriamas korupcijos prevencijai. V3]
Ukmerges ligoninéje vykdomy korupcijos prevencijos veiksmy pagrindinis tikslas: uztikrinti
veiksmingag, kryptingg ir nuosekliag korupcijos prevencijos ir jos kontrolés sistemos
Ligoningje funkcionavima, tobulinti esamas ir diegti naujas korupcijos prevencijos
priemones ir taip didinti Ligoninés veiklos vieSuma ir atviruma, vykdomy procediiry
skaidrumg ir joje dirban¢iy darbuotojy atsparuma korupcijai.

Ligoningje 2023 metais buvo vykdomas V3] Ukmerges ligoninés 2023-2025 mety
korupcijos prevencijos veiksmy planas, patvirtintas 2023 m. sausio 25 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-14, kurio priedas papildytas 2023 m. kovo 30 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-38. Be to,
buvo vykdomas Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieziiiros sistemoje 2023-2025
mety veiksmy planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m.
liepos 17 d. jsakymu Nr. V-813.
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Vykdant korupcijos prevencijos priemones:

1. Parengtos Rekomendacijos dél privaciy interesy konflikty derinimo ir privagiy
interesy deklaracijy pildymo, patvirtintos V§] Ukmerges ligoninés vyr. gydytojo 2023 m.
sausio 18 d. jsakymu Nr. V-5 (papildytos VS] Ukmergeés ligoninés direktoriaus 2023 m.
balandZio 20 d. jsakymu Nr. V-46 ir 2023 m. geguZés 16 d. jsakymu Nr. V-52).

2. Atlikti periodiniai visy turinCiy pareigg deklaruoti Ligoninés darbuotojy (einangiy
pareigas, jtrauktas j Ligoninés pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privagius
interesus, sgrasg) privaciy interesy deklaracijy turinio patikrinimai. 2023 m. patikrintas 100
procenty deklaracijy turinys, patikrinimo rezultatai apibendrinti direktoriui pateiktuose
tarnybiniuose praneSimuose.

3. Atlikti periodiniai gydytojy, kurie atlikdami savo pareigas skiria centralizuotai
isigytus endoprotezus ar Kitas medicinos priemones, pateikty privadiy interesy deklaracijy
turinio patikrinimai. 2023 m. patikrintas 100 procenty deklaracijy turinys, panknmmo
rezultatai apibendrinti direktoriui pateiktuose tarnybiniuose pranesimuose.

4. Skelbiami jstaigos darbuotojy darbo uzmokes¢io vidurkiai V3] Ukmergés Ilgonmes
internetinéje svetainéje, skiltyje: Administraciné informacija —Darbo uzmokestis. =

5. Padidintas valstq, medicinos pagalbos ir slaugos priemoniy, laboratoriniy reagenty,
rentgeno darbo priemoniy, medicinos ir slaugos jrangos, dezinfekcijos priemoniy ir kt:vieSyjy
pirkimy, vykdomy per Centring perkanciajg organizacija (toliau — CPO), procediirinis klekls
2023 metais 49 vieSieji pirkimai, i3 jy - 13 vaisty, jvykdyti per CPO. 2022 metais sudaré 25
viesieji pirkimai, i$ jy - 7 vaisty. Padidéjo 24 pirkimais, i3 jy - 6 vaisty.

6. Padidinta vaisty vie3yjy pirkimy, atlickamy per CPO elektroninj kataloga, procentme
dalis, skai€iuojant nuo vertés. 2023 metais 99 procentai (per CPO i3pirkta uz 287 772,61 Eur,
o ne per CPO —2845,69 Eur) jstaigos perkamy vaisty 13|gyt1 per CPO. 2022 metals sudaré
96,5 procento. Padldqo 2,5 procentais.

7. Atlikta vieSyjy pirkimy metinio plano sudarymo ir jo vykdymo bei sutariy vykdymo
kontrolé. 2023 metais patikrinti visi metiniai planai ir 97 procentai sutar&iy, patikrinimo
rezultatai apibendrinti direktoriui pateiktuose tarnybiniuose pranesimuose.

8. Atliktos anoniminés Ligoninés darbuotojy, Ligoninés stacionare besigydanciy
pacienty ir Ukmergés rajono savivaldybés gyventojy apklausos, kuriy duomenys naudojami
sociologiniam tyrimui tema ,,VS] Ukmergés ligoninés darbuotojy, stacionare besigydangiy
pacienty ir Ukmergeés rajono savivaldybés gyventojy antikorupcinis samoningumas bei
korupcing patirtis®. Sociologinis tyrimas vykdomas 2023-2025 mety laikotarpiu, bus
paskelbtas viesai jj pabaigus — 2025 metais.

9. Organizuoti mokymai Ligoninés darbuotojams jvairiomis korupcijos prevencijos
temomis. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT) vedamuose
mokymuose tema ,,Korupcijos samprata ir pasireiSkimas Lietuvoje. Korupcijos rizikos
sveikatos apsaugoje* dalyvavo bei STT e.mokymy platformoje mokymy temas: ,.Sveikatos
apsauga“, ,,Dovany politika®, , Praneséjy apsauga®, ,,Viesieji pirkimai*, ,,Korupcinio
pobiidzio nusikalstamos veikos®, ,.Interesy konfliktai*, ,,Korupcijos samprata® ir kt. isklausé
45 procentai darbuotojy. Be to, su korupcijos prevencijos pareigiinés mokomaja medZiaga,
parengta temomis: ,,VieSyjy ir privatiy interesy derinimas®, ,,Pranesimas apie Zinomus
korupcijos atvejus® susipaZino 71 procentas darbuotojy.

10. steigta Pacienty taryba bei vykdomas Ligoninés administracijos ir Pacienty tarybos
bendradarbiavimas.

11. Platinami lankstinukai korupcijos prevencijos tema. 2023 metais Ligoninés
klinikiniuose skyriuose ir Konsultacijy poliklinikoje i3dalinta pacientams 1000 lankstinukuy.

12. Atliktas vietinis medicinos auditas, siekiant nustatyti, kaip gydytojai ortopedai
traumatologai skiria pacientui tinkamiausig atitinkamos specifikacijos endoproteza, o
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skirdami centralizuotai perkamg endoproteza, neatitinkantj nustatyty kriterijy, kuo motyvuoja
kitokio centralizuotai perkamo endoprotezo paskyrima.

13. Priimtas Ligoninés direktoriaus 2023 m. balandZio 27 d. jsakymas Nr. V-49 , Del
sgnariy endoprotezavimo paslaugy teikimo® ir su juo supazindinti gydytojai ortopedai
traumatologai.

14. Numatytos V3] Ukmergeés ligoninés vertybés, kurios patvirtintos Ligoninés
direktoriaus 2023 m. rugséjo 27 d. jsakymu Nr. V-95 ir paskelbtos ligoninés internetinéje
svetaingje, skiltyje: Apie mus — staigos vertybés. Taip pat skelbiamos vie$ai matomose
ligoninés erdvése.

15. Suorganizuota vadovybés bei darbuotojy diskusija, kurios metu aptartos ligoninés
vertybeés bei antikorupciniai poky¢€iai 2022 - 2023 metais.

16. Paskelbta informacija apie pacienty teises ir pareigas ligoninés interneto svetainéje,
skiltyje: Informacija pacientams — Pacienty teisés ir pareigos.

17. Vykdyta pacienty registracija ambulatorinéms asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugoms gauti per I3anksting pacienty registracijos informacine sistema (IPR IS).
Registracijy procentinis dydis 2023 metais sudaro 84 procentus.

18. Taikyta jstaigos paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir viedinimo sistema pagal
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta tvarka, patvnrtmtq Sveikatos
apsaugos ministro 2022 m. liepos 25 d. ;sakymu Nr. V-1270 ,,.Dél rekomendacijy dél asmens
sveikatos prieZiliros jstaigy paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vie§inimo sistemos
taikymo®. Nustatytos formos vieSinamos ligoninés internetinéje svetainéje, skiltyje:
Korupcijos prevencija — Paramos panaudojimo ataskaitos. Taip pat 2023 metais atlikta
nurodytose uzpildytose formose pateiktos informacijos analizé bei pateikta i§vada dél
sistemos tobulinimo, korupcijos prevencijos ir veiklos skaidrumo didinimo.

19. Vykdyta pirkimy stebésena pagal tarptautiniy ir supaprastinty vieSyjy pirkimy
rodiklius, atlikta vieSinamos informacijos analizé. [staigos vadovui 2023 metais pateikta
iSvada apie atliktos vieSyjy pirkimy stebésenos pagal tarptautiniy ir supaprastinty viesujy
pirkimy rodiklius analizés rezultatus ir siiilymus.

20. Parengtos ataskaitos dél V3] Ukmergeés ligoninés 2023-2025 mety korupcijos
prevencijos veiksmy plano, patvirtinto 2023 m. sausio 25 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-14, ir
Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros sistemoje 2023-2025 mety veiksmy
plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. liepos 17 d.
jsakymu Nr. V-813, vykdymo. Ataskaitos viesai skelbiamos ligoninés interneto svetainéje,
skiltyje: Korupcijos prevencija — Korupcijos prevencijos veiksmy planai, jy jgyvendinimo
priemonés, ataskaitos. Dauguma numatyty priemoniy buvo jvykdyta.

Numatoma testi korupcijos prevencijos priemoniy vykdyma, siekiant stiprinti korupcijai
atsparig aplinkg Ligoninéje, didinti darbuotojy ir visuomenés antikorupcinj samoninguma,
taip pat alinti galimus korupcijos rizikos veiksnius.

X skyrius
V3] Ukmergés ligoninés artimiausi tikslai ir uZdaviniai
Aktyviai dalyvauti ir prisidéti jgyvendinant projektus ES struktuiriniy fondy paramai gauti.

1. Ligonine¢ aktyviai dalyvauja ruoSiant projekts ,,Sveikatos centro sudétyje teikiamy
sveikatos prieZitiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas®,

A0 b it
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Kvietimas parengtas vadovaujantis 2022-2030 mety sveikatos prieZiiiros kokybés ir
efektyvumo didinimo plétros programos pazangos priemonés ,,Gerinti sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybeg ir prieinamuma™ projekty finansavimo salygy aprau.

ES lé3os, skiriamos Sveikatos centro antrinio lygio ambulatorinés specializuotos asmens
sveikatos prieZitiros, ambulatorinés chirurgijos, dienos chirurgijos, dienos stacionaro bei
skubiosios medicinos pagalbos paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimui.
Projekte numatyta 776 389 Eur suma

Ligoniné projekte numatytas léSas planuoja skirti fizinés medicinos ir reabilitacijos
skyriaus patalpy atnaujinimui, modernizavimui, naujos jrangos jsigijimui. Taip pat atnaujinti
reikalingg jrangg konsultacinés poliklinikos gydytojams konsultantams, jkurti naujg kabineta
endoskopiniams tyrimams.

Projekta sékmingai jgyvendinus, pagerés antrinio lygio ambulatorinés specializuotos
asmens sveikatos prieZiliros paslaugy kokybé, prieinamumas.

2. V3] Ukmergés ligoniné siekia gauti finansavima, skirtg jgyvendinti pazangos
priemonés ,,Gerinti sveikatos priezitiros paslaugq kokybg ir prieinamuma* finansuojamag
veiklg ,,Regiony ir savivaldybiy sveikatos pnezmros istaigy 1nfrastrukturos modernizavimas,
- Sostinés regionas®. =

Investicijos bus skiriamos mtcnsywosms terapijos paslaugas telklanélq asmens
sveikatos priezitiros jstaigy (toliau — ASP]) skubiosios medicinos pagalbos ir reanimacijos
(intensyviosios terapijos) skyriams modernizuoti, siekiant uZtikrinti jstaigy pasirengimg
ekstremaliujq situacijy atvejais teikti kokybiskas ir saugias paslaugas, taip padidinant
visuomenés sauguma ir gydymo jstaigy atsparumq Ukmergés ligoninei numatytos
investicijos 2 973 327,00 Eur.

3. Teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas ir toliau orientuotis j prioritetines
ambulatorines, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas, plésti dienos stacionaro bei
dienos chirurgijos paslaugy spektra, apimtis.

Artimiausiu metu pradéti teikti dienos geriatrijos stacionaro paslaugas, konsultacinéje
poliklinikoje teikti gydytojo geriatro konsultacijas.

Atidaryti pilnai renovuota, pritaikyta didesniam dienos chirurgijos pacienty srautui,
chirurgijos skyriy. J[gyvendinus projektus, bus sukurtos geresnés bei patogesnés apZiiiros,
istyrimo, gydymosi salygos pacientams ir geresnés darbo ir poilsio sglygos personalui.

4. Gerinti slaugos paslaugy prieinamumag, plésti slaugos, paliatyviosios pagalbos ir
geriatrijos paslaugas.

V3] Ukmergés Iigoniné kartu su Ukmergés savivaldybe dalyvauja ilgalaikés prieZioros
paslaugy organizavimo ir infrastruktliros modernizavimo svarstymuose. Planuoja investicijas
i paslaugy infrastruktiirg ir paslaugy teikima. Siuo metu stacionarinés pahatywosxos pagalbos
paslaugos teikiamos ligoninés Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje, $ioms paslaugoms
teikti skirtose atskirose paliatyviosios pagalbos palatose - 6 paliatyvios stacionarinés pagalbos
lovos.

Atsizvelgiant j tai, kad Ukmergés rajone 2023 m. pradZioje gyventojy skai¢ius buvo
34 016, pagal nauja normatyvg Ukmergés rajono savivaldybéje turi biiti 8 paliatyviosios
pagalbos lovos. Stacionarinés paliatyviosios pagalbos paslaugoms teikti V§] Ukmergés
ligoningje planuojam jrengti atskirg padalinj su 8 lovomis, t.y. padidinti lovy skai¢iy nuo 6 iki
8. Tam, kad paslaugos bty teikiamos atskirame struktiiriniame padalinyje, reikalingos
investicijos padalinio remontui ir papildomas personalas.

Esama infrastruktiira ir teikiamos paslaugos nepatenkina demencija sergan&iy asmeny
poreikio. Planuojama plésti Siy paslaugy teikimg ir pagerinti, pritaikyti turimg infrastruktira,
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kad kuo daugiau rajono gyventojy gauty $ias paslaugas. Vertinant demencija serganciy
pacienty, gydomy stacionare, viety uZimtuma, reikalinga padidinti lovy skaig¢iy iki 24 ( dabar
12). Pagal jsakymu patvirtintus reikalavimus, viename skyriuje gali buti ne daugiau 12 lovy,
tad ateityje buity reikalinga jkurti naujg 12 vietos Demencijos skyriy.

5. E - sveikatos paslaugy plétra, Informaciniy ir ry$iy technologijy, naujy programy
diegimas, maksimaliai maZinant popieriniy dokumenty naudojimg visuose padaliniuose, juos
perkeliant j elektroning erdve — administracijoje, ligoninés vaistinéje, stacionaro skyriuose,
laboratorijoje. Skirti didelj démesj kibernetinio saugumo rizikos i$vengimui.

6. Siekiant uztikrinti pacienty ir jy artimuyjy poreikius bei pageidavimus, testi
bendradarbiavimg su Pacienty taryba:
e Skatinti pagarby, veiksmingg pacienty, jy artimujy bei gydytojy ir kity sveikatos
prieziliros paslaugas teikianciy specialisty partneryste, didinti bendradarbiavima;
e Kurti j pacientg ir jo artimuosius orientuotg kultiirg bei prieziiirg ligoninéje;
e Pagerinti paslaugy kokybe, pacienty sauga ir uZtikrinti teigiamas pacienty patirtis
ligoninéje; 1
7. Siekiant uZtikrinti asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe, pricinamumg ir
saugumg, pagal poreikius jsigyti bei atnaujinti medicining jrangg, diegti naujas technologijas.
Sios i%laidos yra biitinos, siekiant pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus ir
Istaigos galimybes atitinkanCias specializuotas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas. Naujy
pazangiy tyrimy ir gydymo metody taikymas nejmanomas be naujy technologijy jsigijimo,
diegimo.

8. leskoti galimybiy naujy ambulatoriniy paslaugy plétrai, apimtims didinti, siekiant
sumazinti eiles, pagerinti paslaugy priecinamuma. Plétoti ambulatorinés reabilitacijos,
sveikatos graZinamojo gydymo paslaugas. Plesti vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos paslaugas.

Naujy paslaugy plétra jmanoma pritraukiant naujus specialistus. Todél svarbu testi
vykdomas programas, ruosiant tritkkstamus specialistus, finansuojant gydytojy rezidentiira.
Siuo metu ligoniné finansuoja ginekologijos ir kardiologijos rezidentiiros studijas 2
biisimiems kardiologams. Aktyvus bendradarbiavimas su Ukmergés rajono savivaldybe,
ruoSiant programas ir pritraukiant jaunus specialistus (kelionés i§laidy kompensavimas
atvykstantiems medikams, biisto suteikimas).

9. Skirti léSas medicinos personalo kvalifikacijos kélimui, siekiant sudaryti galimybe
darbuotojams jgyti ir palaikyti tinkamg profesing kvalifikacijg bei kompetencija, tenkinangia
jstaigos dabarties ir ateities poreikius.

10. Nuolat modernizuoti V] Ukmergés ligoninés iikj (3ildymo sistemas, elektros
energijos, vandentiekio ir kanalizacijos sistemas, ry3ius), pagal galimybes jj atnaujinant,
diegiant naujas technologijas, taupancias energijos suvartojima, maZinant eksploatacines
islaidas.

11. Diegti infrastruktiirg bei priemones, gerinan¢ias asmens sveikatos prieZitiros
paslaugy prieinamuma nejgaliesiems (nauji liftai, pandusai, garsiniai signalai akliesiems ir
kt.). Dalyvauti programose, kurios padéty pritraukti finansinius resursus, pritaikant
infrastruktiirg specialiesiems nejgaliyjy poreikiams. Taikant kompleksines priemones, plétoti
nejgaliesiems palankia, kokybiSka, pricinamg bei veiksmingg asmens sveikatos prieZiiirg,
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palaikyti jy funkcinj savarankiskumg ir socialinj aktyvuma, sumaZinant sergamuma bei
socialinés atskirties rizika.

12. Taip pat iSlicka ypa¢ svarbus bendradarbiavimas su aplinkiniy rajony (Sirvinty,
Anyks¢iy, Moléty) asmens sveikatos prieziiiros jstaigomis, siekiant racionaliai i$naudoti
turimg personalg, jranga, ieSkant bendry sprendimy, naudingy tiek gyventojams, tiek gydy mo
jstaigoms.

XI skyrius
Problemos ir issiikiai

1. Zmogiskyjy iStekliy trikumas — stebimas nuolatinis gydytojy ir slaugytojy triikumas,
juy sudetis pagal amziy byloja apie senéjimo tendencijg. Nors yra skiriamos papildomos
IeéSos gydytojy specialisty pritraukimui — rezidentiiros finansavimas, kelionés i$laidos,
taCiau vien $iy priemoniy nepakanka. )

2. Nauja sutartis su VLK 2024 metams - neZinant biisimo finansavimo, sunku
prognozuoti jstaigos veikla. Pagal pateikta 2024 m. sutarties projekta neramina kai kuriy
sutarties sumy nepakankamas padidéjimas, kai kur net mazéjimas. Nuo 2024 m. sausio 1
d. darbo uzmokestis jstaigoje didéjo 14-15 %. Tai gerokai padidino darbo uzmokesgio
sgnaudos, tod¢l labai svarbu turéti pakankamai leSy vykdyti finansinius jsipareigojimus
darbuotojams, taip pat 1é3y kokybiskam paslaugy atlikimui, jrangos atnaujinimui. Todél
nuolatiniu i88tikiu tampa siekis uztikrinti pastovy sveikatos sektoriaus darbuotojy algy
didéjima.

3. Sveikatos sistemos finansavimas. Nuolat augangios islaidos maitinimui, skalbimo
paslaugom, laboratoriniams tyrimams, komunalinéms paslaugoms — §ildymui, elektrai,
medikamentams, infekuoty medicininiy atlieky tvarkymui, dezinfekcinéms ir kitoms
medicininéms priemonéms, medicininés jrangos prieZitirai. Taip pat jstaiga privalo skirti
daug lé3y, jgyvendinant tinklo ir informaciniy sistemy saugumo direktyvas, uztikrinant
kibernetinj sauguma, ple¢iant ir palaikant jau veikian&ias e- sveikatos sistemas, toliau
diegiant sistemy atnaujinimus, reikalingus saugiojo valstybinio duomeny tinklo
irengimui, duomeny perkélimui i$ vidiniy ligonineés j valstybinius duomeny centrus ir kt.
bet dél nuolat auganc€iy perkamy prekiy ir paslaugy kainy, yra ribotos galimybés
atnaujinti nusidévinéig jrangg ar pasalinti jos gedimus.

Siekiant ilgalaikiy tiksly, tokiy kaip Istaigos pridétinés vertés didinimas, jgyvendinant
pagrinding jstaigos misijg — teikti pacientams saugias, mokslu pagrjstas, kokybiskas,
atitinkancCias pacienty poreikius ir likes¢ius asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas,
naudojantis turimais iStekliais, atsizvelgiant j steigéjy reikalavimus, 2024 metais numatoma
i$laikyti regioninio lygio ligoninei privaloma sveikatos priezitiros paslaugy lygj ir ja
atitinkancig struktiirg, regiono gyventojams teikti antrinio lygio asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas, aktyviai dalyvauti funkciniu pagrindu jkurto sveikatos centro veikloje.
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