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Visuotinio dalininky susirinkimo
2025 m. d.
sprendimu Nr.

VIESOSIOS JSTAIGOS UKMERGES LIGONINES
2024 METU VEIKLOS ATASKAITA

2025 m. vasario mén. 28 d.
Ukmergé

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Viedoji jstaiga Ukmerges ligoniné (toliau — jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sis-
temos vieSoji sveikatos pricZiliros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytas asmens sveikatos prie-
Ziliros paslaugas pagal jstaigai suteiktg licencija. Istaigos teisiné forma — vieSoji jstaiga.

|staiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civilinin kodeksu,
Sveikatos sistemos, Sveikatos prieZitiros jstaigy, Vie$yjy jstaigy ir kitais jstatymais bei teisés ak-
tais, §iais jstatais, kitais teisés aktais.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo, kurio
tikslas — tenkinti vie3uosius interesus, vykdant sveikatos priezitiros veikla, ir turintis Gkinj, finan-
sinj, organizacinj ir teisinj savaranki¥kuma, savo antspauda, Zenklg, sgskaitas bankuose.

Istaigos dalininkai yra valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerija (toliau — Sveikatos apsaugos ministerija) ir Ukmergés rajono savi-
valdybe, kurios teises ir pareigas jgyvendina Ukmergés rajono savivaldybés taryba (toliau — dali-
ninkai).

Istaiga pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausandiu turtu. Jstaiga neat-
sako pagal dalininky prievoles, o dalininkai neatsako pagal jstaigos prievoles, i3skyrus jstatymuose
numatytus atvejus.

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. {staigos veiklos laikotarpis ne-
ribotas.

Istaigos buveine — Vytauto g. 105, LT-20184 Ukmergé, Lictuvos Respublika.

[staigai vadovas — ligoninés direktorius Rimvydas Civilka.

IT SKYRIU
ISTAIGOS ORGANIZACINE VEIKLA

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg, maZinti gyventojy
sergamuma, kokybiskai teikti asmens sveikatos prieziiiros paslaugas.

V3] Ukmergés ligoninés veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
prieZiliros jstaigu jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau — SAM),
Valstybinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir kitais teisiniais aktais, reglamentuojanciais
sveikatos prieZitiros jstaigy ir jy vadovy veiklos principus. Vadovavimas pagristas V3] Ukmerges
ligoninés jstatais, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos, V3] Ukmergés ligoninés
stebétojy tarybos sprendimais,

Direktorius yra vienasmenis jstaigos valdymo organas. Ligoninés vadovas atsakingas uZ
teikiamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy kokybe ir prieinamuma, jstaigos apskaitos politi-
kos tvirtinima ir racionaly jstaigos finansiniy resursy naudojimg, tinkama administracijos val-
dymo organizavima. Kolegialiai su Stebétojy, Gydymo, Slaugos tarybomis bei Jungtinés
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profesinés sajungos atstovais priimami sprendimai dél jstaigos misijos jgyvendinimo. Vadovas
periodidkai atsiskaito steigéjams — Ukmergés rajono savivaldybés tarybai, Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijai, pateikdamas vadovo veiklos ataskaita ir finansiniy ataskaity rin-
kinj.

Istaigos valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2024 m. geguzés 6 d. Visuotinio
dalininky susirinkimo sprendimu Nr. 22-32 patvirtinta organizacine valdymo strukttira.
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Ukmergés rajono savivaldybes taryba 2023 m. lapkrid¢io 23 d. sprendimu leido
funkcinio bendradarbiavimo biidu kurti sveikatos centra. GruodZio 12 dieng Ukmergeés rajono
savivaldybeje pasiragyta bendradarbiavimo sutartis tarp naujai steigiamo Ukmerges sveikatos
centro (SC) veikloje dalyvausianCiy penkiy sveikatos priezidros ir gydymo jstaigy.

] Ukmergés SC sujungtos vieSosios jstaigos (VE]) Ukmergés pirminés sveikatos
prieziiiros centras (PSPC) ir Ukmergeés ligoniné, Ukmergés rajono savivaldybés visuomenés
sveikatos biuras (VSB) ir uzdarosios akcinés bendrovés (UAB) ,,Vilkmergés klinika™ ir
HSUMTC*,

Istaigos bendradarbiauja stiprinant ir gerinant vietos gyventojams teikiamy sveikatos
prieZitiros paslaugy prieinamurna ir kokybe, supaprastinant paciento kelia sveikatos sistemoje.

I SKYRIUS
VS] UKMERGES LIGONINES VEIKLA 2024 METAIS

V3l Ukmergés ligoningje pagal 2002-12-10 idduotg licencijg Nr. 2463 teikiamos Sios
paslaugos:

1. Antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieZiuros paslaugos;

2. Antrinés stacionarinés medicininés reabilitacijos I — judamojo — atramos aparato
paZeidimy paslaugos;

3. Pirminés stacionarinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos;

4. Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitros medicinos paslaugos;

5. Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos odontologinés prieziuros (pagalbos) -

odontologijos paslaugos;
6. Ambulatorinés asmens sveikatos burnos prieZifiros — danty techniko praktikos;
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7. Ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos paslaugos;
8. Bendrosios asmens sveikatos prieZiros paslaugos.

Teikiant sveikatos prieZilros paslaugas, didelis démesys skiriamas prioritetinéms
ambulatorinéms, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos pastaugoms. Naujy paslaugy pletra, eiliy
maZinimas jmanomas pritraukiant naujus specialistus. 2024 m. jdarbinti nauji specialistai
konsultacinéje poliklinikoje bei stacionare — oftalmologas, skubios pagalbos gydytojas, pilvo
chirurgas, ortopedas traumatologas.

V3] Ukmergés ligoniné kasmet pledia savo teikiamy paslaugy spektrg. [sigijus
papildomos jrangos, 2024 m. liepos ménes] Ukmergés ligoninéje pradétos teikti urologines
dienos chirurgijos paslaugos. Atlickamos urologinés dienos chirurgijos operacijos,
endoskopinés urologinés operacijos, esant jvairiausiai urologinei patologijai. Iki $iol ligoningje
tokios operacijos nebuvo daromos. Prie Ukmergés ligoninés kolektyvo prisijungusi nauja
gydytoja oftalmologé ne tik konsultuoja suaugusius, vaikus, bet ir atlieka akiy voky, kitas
operacijas. Chirurgijos skyriuje pradéjus dirbti pilvo chirurgui profesoriui, taip pat padidéjo
atlieckamy operacijy jvairové, kokybé. Ukmergés ligoninés Radiologijos skyriuje dirbantys
medikai, siekdami nustatyti kriities véZj kuo ankstesnéje stadijoje, pradéjo atlikinéti kraties
biopsijas. Pradéjus atlikti 3ias procediiras pacientéms, kurioms pirmg kartg jtariama onkologiné
liga, ,sutaupomas® brangus laikas iki piktybinés ligos patvirtinimo. Nustatius diagnoze,
pacientés gauna greitesnj gydyma, geresni gydymo rezultatai. 2024 metais Ukmergéje jau buvo
atliktos 24 krities biopsijos, i§ kuriy 8 atvejais aptiktas jvairiy stadijy piktybinis kriities navikas,
ligonés nukreiptos tolimesniam gydymui. Konsultacingje poliklinikoje didéja konsultacijy,
konsultacijy su intervencijomis, endoskopiniy, radiologiniy tyrimy skailius (pvz. vien
kompiuterinés tomografijos tyrimy 2024m. atlikta — 6385, 2023 m. — 5544 tyrimai, 2022 m. -
5320 tyrimy). Nors kai kuriy ambulatoriniy paslaugy — Zarnyno tyrimy (fibrokolonoskopiju)
skaidius i%augo Zenkliai (2022 m. atlikta — 537, 2023 m. atlikta — 800 kolonoskopijy, 2024 m. —
854) tadiau ir toliau poreikis $ioms paslaugoms ilieka didZiulis. Minétas paslaugas gauna ne tik
Ukmergés gyventojai, nuolat didéja pacienty, atvykstanéiy i§ kity rajony, skaicius.

2024 m. pradéta teikti daugiau dienos stacionaro paslaugy. 2024m. balandZio 15 d. pradétos
teikti visiskai naujos - geriatrijos dienos stacionaro ir ambulatorinés geriatrijos paslaugos.
Ambulatorinés paslaugos (gvdytojo geriatro konsultacijos) teikiamos Konsultacijy poliklinikoje,
o geriatrijos dienos stacionaro paslaugos teikiamos naujai jrengtame Geriatrijos dienos
stacionaro skyriuje.

2024 m. pradéjusiame veikti geriatrijos dienos stacionare jau gydeési 89 pacientai,
konsultacinéje poliklinikoje suteiktos 77 ambulatorinés geriatro konsultacijos.

Nuolat auga dienos stacionaro vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy
poreikis (2023 m. suteikta 1227 paslaugos, 2024 m. -1441).

Zenkliai didéja dienos chirurgijos salygomis atliekamy operacijy skaiGius. I3 viso
Ukmergés ligoningje 2024 m. atlikta 1785 dienos chirurgijos operacijos, 2023 m. — 1529
operacijy. Nuosekliai didéja akiy voky plastikos operacijy, lazeriniy hemorojaus, lazeriniy kojy
veny operacijy skaidius.

V3] Ukmergés ligoniné 2024 m. intensyviai dirbdama, teikdama daug ambulatoriniy,
prioritetiniy paslaugy ne tik jvykde sutart), taciau ja vir$ijo ir suteiké virSsutartiniy paslaugy uz
857 638 Eur.

15 zemiau pateikty diagramy matyti, kad 2024 metais Zenkliai augo ambulatoriniy asmens
sveikatos prieZiiros paslaugy teikimas — dienos chirurgijos, dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos.

Ambulatoriné veikla

V&] Ukmerges ligoninés ambulatoriniy apsilankymy (Konsultacijy poliklinikoje registruoti
apsilankymai) statistika pavaizduota diagramoje vz 2020-2024 metus.
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Ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2020-2024 m.

Kaip matyti 1§ diagramos, COVID-19 ligos pandemijos metu 2020 metais, apsilankymy
skai€ius buvo Zenkliai maZesnis. Taciau atnaujinus paslaugy teikima, pacienty apsilankymy
skai¢ius nuolat augo ir 2024 metais ne tik pasieké ikipandeminj lygj, bet ir virsijo - registruota
142 233 apsilankymai. Daugiausia tam jtakos turéjo naujy specialisty (kraujagysliy chirurgo,
oftalmologo, neurologo, radiologo, reabilitologo) jdarbinimas konsultacingje poliklinikoje,
didéjantis pacienty, atvykstan&iy i§ kity rajony, skai€ius.

Drenos ohinagile

Diagramoje matyti zenklus dienos chirurgijos paslaugy augimas, daugiausiai susijes su
pradétomis teikti naujomis dienos chirurgijos paslaugomis — lazerinémis veny, hemorojaus, akiy
voky plastikos, urologinémis operacijomis. Taip pat chirurgy, ortopedy traumatology,
ginekology jsisavinamomis naujomis technologijomis, kas leidZia vis daugiau operacijy atlikti
maZai invaziniu chirurgijos biidu. Naujos operacijos, kvalifikuoti specialistai pritraukia pacienty
i§ kitu rajony.




Daugéja pacienty, kuriems teikiamos dienos stacionaro paslaugos. 2024 m. i¥pléstas dienos
stacionaro paslaugy spektras — pradétos teikti dienos geriatrijos paslaugos, daugéja pacienty
dienos psichiatrijos, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy stacionaruose.

Daugeéja atvykstanéiy j konsultacing poliklinikg pacienty i$ aplinkiniy rajony. Tam jtakos
turi mazéjantis teikiamy paslaugy skaiCius, specialisty trikumas gretimose savivaldybeése
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Apsilankymuy skaiius Skubios pagalbos skyriuje auga. I3liekant dideléms eiléms pas
feimos gydytojus, daugéja pacienty, besikreipianciy | Skubios pagalbos skyriy. Taip pat tam
jitakos turi maZzéjantis teikiamy paslaugy skaiius bei specialisty triikumas aplinkiniuose
rajonuose ( pvz. Sirvinty ligoningje neliko budingio chirurgo, traumatologo, sumaZéjo paslaugy
apimtys Anyk3¢&iy ligoninés skubios pagalbos skyriuje).

Stacionaro veikla
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Kaip matyti i3 diagramos, stacionarizuojamuy suaugusiyjy pacienty skaifius per metus augo
neZenkliai, 2023 m. — 5310, 2024 m. - 5575. Tam jtakos turi didéjantis stacionariniy pacienty
skai¢ius i¥ aplinkiniy rajony, maZéjant juose gydytojy, terapinio profilio lovy skaiciui.

IV SKYRIUS
PAGRINDINIAI 2024 METAIS VYKDYTI IR JGYVENDINTI PROJEKTAI

2024 m. ligoningje kryptingai ir sékmingai buvo uZbaigti ir pradéti nauji projektai, reikalingi
ne tik kokybiskam sveikatos prieZiliros paslaugy teikimui, paslaugy prieinamumo gerinimui, bet
juos jgyvendinus, siekiama padidinti Ukmergés ligoninés atsparuma, kad biity tinkamai pasiruosta
ckstremaliy situacijy atvejais.

1. 2024 m. kovo 6 d. atidarytas visiSkai renovuotas Chirurgijos skyrius. S¢kmingai uZzbaigtas
projektas ,,V3] Ukmergés ligoninés Chirurgijos skyriaus patalpy remonto programa®. Programos
tikslas: gerinti teikiamy paslaugy prieinamuma, sauguma ir kokybe, pagerinti gydymosi salygas
pacientams bei uZtikrinti personalo saugias darbo sglygas. Renovavus Chirurgijos skyriy (plotas
636m2), skyriuje jrengta rekuperaciné védinimo sistema, palaty iSkvietimo sistema, nauja
priesgaisriné sistema, LED ap3vietimas. Skyriuje jrengta 10 palaty su sanitariniais mazgais, naujas
procediirinis kabinetas, tvarstomasis, gydytojy ir slaugytojy kabinetai, riibinés, poilsio kambariai.
lgyvendintas projektas pagerino teikiamy paslaugy prieinamuma, saugumg ir kokybe, gydymosi
salygas pacientams, saugias darbo salygas personalui.

Kartu su Ukmergés rajono savivaldybe projektas pradétas jgyvendinti 2022 m. lapkricio
menes]. Projekto verté — 363 387 Eur.




2. 2024 m. Ukmergés ligoniné baigé jgyvendinti projekta ,,Geriatrijos dienos stacionaro ir
konsultacinio kabineto jkarimas Ukmergés ligoningje®. 2024 m. balandzio 15 d. pradétos teikti
visiskai naujos - geriatrijos dienos stacionaro ir ambulatorinés geriatrijos paslaugos.
Ambulatorinés paslaugos (gydytojo geriatro konsultacijos) teikiamos Konsultacijy poliklinikoje,
o geriatrijos dienos stacionaro paslaugos teikiamos naujai jrengtame Geriatrijos dienos stacionaro
skyriuje. Skyrius yra apriipintas reikiama medicinine jranga, jame dirba kvalifikuota, specialiai
apmokyta specialisty komanda.

AtsiZvelgiant | Statistikos departamento naujausius demografijos rodikliy duomenis,
Ukmergéje, kaip ir visoje Lietuvoje, vienas didZiausiy i§80kiy yra greitai senstanti visuomeneé.
Sveiko senéjimo uztikrinimo Lietuvoje 2014-2023 m. veiksmy plane, patvirtintame Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. V-825 (toliau —
Veiksmy planas), numatyta siekti gerinti vyresnio amZiaus Zmoniy gyvenimo kokybe, skiriant
daugiau démesio sveikatos paslaugy prieinamumui, kokybei, ankstyvai diagnostikai, ligy
profilaktikai ir sveikatos apsaugos paslaugy plétrai.

Projektas pradétas 2021 m. rugséjo 1 d. pagal Sveikatos apsaugos ministro jsakyma: NR.
08.1.3-CPVA-V-601 ,,Sveiko senéjimo paslaugy kokybés gerinimas™. Senose patalpose jrengtas
iuolaikinius standartus atitinkantis 8 viety geriatrijos dienos stacionaras, o ligoninés Konsultacijy
poliklinikoje — geriatrijos konsultacinis kabinetas. Specializunotame geriatrijos skyriuvje sukurta
visa reikalinga infrastrukttra dienos stacionaro ir ambulatorinéms paslangoms teikti vyresnio
amZiaus Zmonéms. Cia teikiama kompleksiné pagalba — medicining, psichologiné ir socialing
priezitra, atlickamas visapusidkas paciento iStyrimas, diagnozuojami ir gydomi specifiniai
geriatriniai sindromai bei létiniy ligy patiméjimai, stengiamasi pagerinti pacienty funkcine biikle,
gyvenimo kokybe, teikiamos rekomendacijos del tolimesnio gydymo.

I3 Europos Sajungos strukturiniy fondy $iam projekiui skirta daugiau nei 281 tikst. Eur.

3. Saulés elektrinés parko (SEP) projektas

V3§ Ukmergés ligoniné dalyvavo Ukmergés r. savivaldybés administracijos jgyvendiname
projekte ,.Atsinaujinanéiy energijos iStekliy (saulés, véjo) panaudojimas valstybés, savivaldybiy,
tradiciniy religiniy bendruomeniy, religiniy bendrijy ar centry elektros energijos poreikiams®.
2023 m., baigti 3,6MW galios saulés elektriniy parko jrengimo darbai. Ukmergés ligoninei skirta
490 000 kW galios saulés elektrings dalis.

2024 m. nutolusi saulés elektriné pradéjo veikti. Per 2024 metus ligoninéje sunaudota
807568 kWh elektros energijos, nuotoliné saulés elektriné per 2024 metus mums pagamino
498047 kWh. Reiskia net 61,7 % reikalingos elektros energijos Ukmergés ligoniné gavo i8 saulés.
Tai padéjo sumazinti ligoninés i$laidas elektros energijai, taip pat net iki 2/3 suvartojamos elektros
2024 m. ligeningje buvo i¥ atsinaujinandiy $altiniy - ,,Zalioji” elektros energija.

4. Pradétas vykdyti projektas ,,Ukmergés sveikatos centro infrastruktiros modernizavimas®,
kurio tikslas - gerinti sveikatos prieZiliros paslaugy kokybe¢ ir pricinamumg Ukmerges rajono
savivaldybés gyventojams. [gyvendinant projekto veiklas, atlikti reabilitacijos skyriaus, naujy
kabinety projektavimo darbai, 2024 m. lapkri¢io ménesj pradéti V3] Ukmergés ligonings Fizinés
medicinos ir reabilitacijos skyriaus, naujo endoskopinio kabineto remonto darbai, {sigyjama nauja
medicining jranga. Modernizuota infrastruktiira ir jsigyta jranga pagerins asmens sveikatos
prieZiiiros paslaugy prieinamuma, sumazins laukimo eiles jstaigy pacientams, pagerins gydytojy
darbo salygas ir aplinkg. Projektas bendrai finansuojamas ES fondy ir V3] Ukmergés ligoniné
jstaigos leSomis, projekto verté — 764 032,30 eury su PVM.

5. Pradétas jgyvendinti ES projektas Ukmergés raj. savivaldybés sveikatos prieZitiros
infrastruktiiros modernizavimas. 2024 m. rugpjacio 30 d. Vieoji jstaiga Centriné projekty
valdymo agentiira ir V8] Ukmergés ligoniné sudaré¢ projekto ,.Ukmergés raj. savivaldybés
sveikatos prieZidiros infrastruktiros modernizavimas™ Nr. 09-029-P-0007 sutartj. Investicijomis
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siekiama modernizuoti gydymo jstaigy skubios medicinos pagalbos, reanimacijos bei intensyvios
terapijos skyrius, kad baty tinkamai pasiruota ekstremaliy situacijy atvejais, taip padidinant
visuomenés sauguma bei gydymo jstaigy atsparuma. Projekto verté 2 972 958,70 Eur.

I3 projekto 1&3y 90 545,57 Eur. skirta generatoriaus jrengimui. Pagrindinis tikslas- Ukmergés
ligoninés apriipinimas elektros energija ekstremalioms situacijom. 2024 m. atlikti projektavimo,
jrengimo darbai. 2025 m. pavasar]j generatorius bus iSbandytas, pradés veikti. Ekstremaliy situacijy
metu, nutriikus iSoriniam elektros energijos tiekimui, generatorius uZtikrins visos ligoninés
apriipinimg elektra 3 paras.

6. Kitas svarbus 2024 m. jvykis - Vilniaus universiteto (VU) rezidentiiros baziy vertinimo ir
atrankos komisijos posédyje, jvertinus pateiktas paraiskas, atsiZvelgiant j atitinkamy studijy
programy komitety protokolus, komisija nutaré tvirtinti V3] Ukmergés ligoning Vilniaus
universiteto rezidentiiros baze. Nuo 3iol VU Medicinos fakulteto gydytojai rezidentai, pasirinke
Ukmergés ligoning, galés ¢ia atlikti dalj chirurgijos, ortopedijos ir traumatologijos, vidaus ligy,
skubiosios medicinos, neurologijos ir geriatrijos rezidentfiros programy cikly. Tai puikus
jvertinimas, jrodymas, jog Ukmergés ligoningje teikiamos aukstos kokybés paslaugos ir dirba
kvalifikuoti specialistai.

7. Siekiant gerinti sveikatos paslaugy prieinamuma, pritraukti jaunus specialistus, Ukmergés
ligoniné kartu su Ukmergés rajono savivaldybe, jgyvendina testing programg ,,V3] Ukmergés
ligoninés gydytojy rezidentliros rémimo programa®.

2024 m. ligoniné finansavo studijas 3 gydytojams rezidentams - ginekologijos rezidentiiros
studijas ir kardiologijos rezidenturos studijas 2 buisimiems kardiologams, kuriy labai triksta tiek
Kardiologijos skyriyje, tiek Konsultacingje poliklinikoje.

Bendradarbiaujant su Ukmergés rajono savivaldybe, paruodta ir vykdoma V3] Ukmergés
ligoninés medicinos darbuotoju kelionés i§laidy kompensavimo programa.

V SKYRIUS
LIGONINES IT ATNAUJINIMAS IR PLETRA 2024 METAIS

1. Kompiuterinio tinklo infrastruktfiros atnaujinimas:

[staigos skyriuose buvo atliktas kompiuterinio tinklo infrastruktiiros atnaujinimas:
Geriatrijos skyriuje; FMR (Fizinés medicinos ir reabilitacijos) skyriuje; Vaiky reabilitacijos
skyriuje; Radiologijos skyriuje; 220 kabinete.

2. Darbo viety atnaujinimas:

Atnaujintos 8 darbo vietos, siekiant uZtikrinti efektyvesnj ir patikimesnj darba.
3. Kompiuteriniy darbo viety centralizavimas:

Visos, §iuo metu esamos, kompiuterinés darbo vietos perkeltos j centralizuotg valdyma.
4. Programinés jrangos atnaujinimai:

Atnaujinta ir jsigytos: Veeam (duomeny atsarginiy kopijy sprendimo) licencijos; Sophos
ugniasienés licencijos; ESET antivirusinés licencijos.

5. Kompiuteriy atnaujinimas:

Chirurginiame skyriuje atlikti Sie atnaujinimai: Beveik visi kompiuteriai (11 vnt.) pakeisti
naujais. Papildomai 2 kompiuteriai palikti seni, nes jie vis dar tinkami darbui. Prie$ du ménesius dél
poreikio buvo prijungtas dar vienas papildomas kompiuteris (ne naujas). Papildomai pakeista
maziau nei 10 kompiuteriy naujais, dél jy senumo arba nebeveikimo.

6. Spausdinimo iStekliy optimizavimas:
Keitiami lazeriniai spausdintuvai j ragalinius spausdintuvus, kas sumaZino kase¢iy depozita.




VI SKYRIUS
FINANSINES VEIKLOS ATASKAITA

Jstaiga - pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybes vieSasis juridinis asmuo, turintis
Okinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo antspauda, saskaitas banke. Pagal
savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanéiu turtu.

Lé3y Saltiniai: privalomojo ir savanoridkojo sveikatos draudimo léSos pagal sveikatos
priezitiros sutartis su Valstybine ar teritorinémis ligoniy kasomis, dalininky skirtos lé3os,
valstybés biud¥ety tiksliniai finansavimai, Europos Sgjungos struktiiriniy fondy ir valstybés
tiksliniai asignavimai bei investiciniy programy 1¢3os, Lietuvos ir uZsienio fondy asignavimai,
1é30s gautos i§ fiziniy ir juridiniy asmenu uZ suteiktas mokamas paslaugas ar sutartinius darbus,
1é30s gautos kaip parama, dovana, pagal testamentg, skolintos lé3os, pajamos uZ parduotg ar
i¥nuomoty jstaigos turta, kitos teisétai jgytos 1€30s. [staigos l&Sos skiriamos jstatuose numatytai
veiklai ir jsipareigojimams jgyvendinti, jstatymu nustatytiems biudZeto mokesciams, personalo
kvalifikacijai kelti, studenty ir rezidenty studijoms apmokéti, naujoms sveikatos prieZiiiros
technologijoms jsigyti ir jdiegti, patalpy remontui, darbuotojy kultirinéms ir socialinéms
reikméms.

Pagrindinés veiklos pajamos (atlickant medicinines paslaugas) — 16 364 138,56 Eur. t.sk.
99% sudaro pajamos uZdirbtos (gautos) pagal sutartis su TLK. Gyventojai uz medicinines
paslaugas sumokéjo 138 244,61 Eur. t.sk. pajamos vZ konsultacijas — 21%, uz slaugg -10%,
odontologijos paslaugos- 15 %.

Pagrindinés veiklos sgnaudy struktiiroje darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos
sudaro 77 %. Darbo uzmokeséio sgnaudos didéjo 19% lyginant su 2023 metais. Nuo pagrindinés
veiklos pajamy sudaro 80%.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1d. 2 punktu 2024 m,
gruodZio ménesj darbuotojams skirtos premijos (priskaityta) — 156 031,45 Eur.

Einamuyjy mety pervir§is 428.321.66 Eur.
Vykdant projektus 2024 m. gautas finansavimas:

1) i8 Ukmergés rajono savivaldybés biudzeto sveikatos apsaugos ir socialinés paramos
programai vykdyti — 136.388,26 Eur. t.sk. medicinos darbuotojy skatinimo ir pritraukimo dirbti
i Ukmergés rajono savivaldybés ASP] programai - 85.289,96 Eur.; Ligoninés administracijos
patalpy remonto programai — 51.098,30 Eur.

Pagal partnerystés sutartj su Ukmergés rajono savivaldybés administracija gauta
188 760,00 Eur. aukStesnés klasés C-lanko sistemai;

2) Projekto “Ukmergés raj. savivaldybés sveikatos priezilros infrastruktiiros
modernizavimas Nr.09-029-P-0007 gautas avansinis mokéjimas medicinos jrangos jsigijimui -
387.395,57 Eur.;

3) Viesoji jstaiga Lietuvos energetikos agenttira skyré finansavima “Juridiniy asmeny
privadiy elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimui darbovietése™ - 2.162,68 Eur.;

4) Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiira
finansavo projekta “Atsinaujinanciy energijos istekliy (saulés) panaudojimas”, gauta subsidija —
388.942.40 Eur;

5) Ligoniné pateikus paraiska pagal priemon¢ “VieSajam sektoriui, jsigijus naujus M1 ir
N1 klasés grynuosius elektromobilius ar vandeniliu varomus automobilius™ gavo kompensacing
iSmoka - 5.000,00 Eur.;

6) Pabaigtas projektas “Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultacinio kabineto jkiirimas
Ukmergés ligoninéje’. Gautas finansavimas — 18.399,17 Eur;
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7) Vykdant su V3] VUL Santaros klinikomis jungtinj projekta “Tuberkuliozés
profilaktikos ir, efektyvios diagnostikos ir gydymo organizavimo bei veiklos efektyvumo
gerinimas” gauta - 27.801,87 Eur.

Detalizuojame pagrindings veiklos sgnaudy reikimingus poky¢ius, lyginant 2023 ir
2024 metus:

Detalizuojame pagrindinés veiklos sanaudy 2024 m. 2023 m. Pokytis %
reik¥mingus poky&ius

VRA.XIII. Maitinimo paslaugos 313.487.99 306.878,39 <2

VRA.XIIIL Laboratoriniai tyrimai; Kitos medicininés

paslaugos
132.089,66 92.222,82 <43
<41
VRA.XIII Skalbimo paslaugos 167.036,82 118.491,20
VRA.XII. Kompiuterinés technikos, programy
prieZilira ir remontas 77.980.6 71.487,67 <9
VRA.B.X.XIV. Kitos ( mokeséiai, rinkliavos) 537.147,39 507.904,72 )

2024 m. pabaigoje su darbuotojais ar atleistaisiais i§ darbo asmenimis nagrinétiny byly
teisme néra.

Mety pabaigoje Ligoniné neturgjo teismo sprendimy dél jsipareigojimy nevykdymo.

IZmoky jstaigos kolegialiems valdymo organams bei su dalininku susijusiais asmenimis
nebuvo.

VII SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI

2024 m. geguzés 6 d. Visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu Nr. 22-32 patvirtinta V3]
Ukmergés ligoninés struktiira, 2024 m. lapkri€io 7 d. visuotinio dalininky susirinkimo posédZio
protokolu Nr. 4 - pareigybiy sara3as.

Vidutinis darbuotojy skai€ius 2024 m. - 453 , 2023 m. - 448,

2024 m. V3] Ukmergés ligoninés gydytojy vidutinis darbo nZmokestis fiziniam asmeniui —
4198,98 Eur., etatui — 5239,16 Eur. Slaugytojy vidutinis darbo uZmokestis fiziniam asmeniui —
2217,81 Eur., etatui -- 2210,73 Eur., Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos prieziiros pas-
laugas — fiziniam asmeniui — 2109,31 Eur., etatui — 1864,06 Eur. administracija —2786,66 Eur.

Vidutinis
darbo
uzmokestis Darbuotojo | etato
< <
1 darbuotojo I etato
o, 0
2024 2023 2024 2023 6 &
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Administracija | 2786,66 2609,71 | 2850.84 | 2569.59 |7 11
Gydytojai 4198,98 332957 | 523916 | 4225,04 |26 24
Slaugytojai 2217.81 186717 | 2210,73 | 1861,5 19 19
Kiti spec.

med. 2109,31 1708,78 | 1864,06 | 1556,85 |23 20
Kiti 1205,59 1022,55 | 117466 | 1049,77 |18 12
Bendras 2347,75 1961,54 | 2436,52 |2043,23 |20 19

Vi] Ukmergés ligoningje darbo uzmokestis buvo mokamas pagal jstaigoje galiojandia darbo
uZmokeséio tvarka, laikantis 2021 m. lapkridio 15 d. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234 nuostaty. Vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvine sutartimi, buvo taikytas bazinis algos dydis - pragjusiy mety
Vyriausybés nustatyta MMA.

2024 m. gruodZio mén. visiems ligoninés darbuotojams iSmokétos premijos, viso — 156
031,45 Eur.

VIII SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2024 m. gruodzio 31 d. duomenimis Ligoningje dirbo 447 darbuotojas, buvo uZimti 431 etato.
Palyginimui, 2023 mety pabaigoje dirbo 451 darbuotojai, buvo uzimti 401,375 etatai.

Bendras darbuotojy skai¢ius 2024 metais sumaZ¢jo 4 darbuotojais, uZimty etaty skaiCius
padidéjo — 29,625 etato. Paskutiniy trijy mety darbuotojy ir uZimty etaty skaiiaus dinamika
pavaizduota 1 diagramoje:

2022 m. 23 m. 2024 m.
w Ufimuy ecary kafius w Darbuctoly skaidius

| diagrama. Darbuotojy ir ufimty etaty skaiéius 2022-2024 m.
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Ligoninds etaty dinarnike 2022- 2024 m.

202 m, 2023 m, W04 m.

" Gy ! - AXitas

2 diagrama. Etary pasiskirstymas grupése ir jy dinamika

2024 metais daZniausias darbo sutarties mutraukimo pagrindas — darbuotojo pareidkimu —
su¢jus jstatymo nustatytam senatvés pensijos amZiui arba dél sveikatos biklés, bei terminuoty
darbo sutar¢iy nutraukimas, su¢jus terminui, darbo sutar€iy nutraukimas $aliy susitarimu.

2024 metais priimta dirbti 12 gydytojy specialisty ir 1 bendrosios praktikos slaugytojas.

Gydytojy ir slaugytojy kaita ligoningje iilieka nedidelé. Zmogiskyjy idtekliy valdymo
procesai adaptuoti pagal naujojo Lietuvos Respublikos darbo kodekso bei Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos (LNSS) Sakos kolektyvinés sutarties reikalavimus.

Prioritetinés Zmogiskujy iStekliy valdymo skyriaus veiklos sritys — asmens duomeny sauga,
korupcijos prevencijos sklaida, ligoninés darbuotojy psichologinés darbo atmosferos gerinimas.

XI SKYRIUS
KORUPCIJOS PREVENCIJA

V3] Ukmergés ligoninégje (toliau — Ligoniné) didelis démesys skiriamas korupcijos
prevencijai. Vykdomuy korupcijos prevencijos veiksmy pagrindinis tikslas: uZtikrinti veiksminga,
kryptingg ir nuosekliz korupcijos prevencijos ir jos kontrolés sistemos Ligoningje
funkcionavima, tobulinti esamas ir diegti naujas korupcijos prevencijos priemones ir taip didinti
Ligoninés veiklos vieSuma ir atviruma, vykdomy procediiry skaidrumg ir joje dirbanciy
darbuotojy atsparumg korupcijai.

Ligoninéje 2024 metais buvo vykdomas V3] Ukmergés ligoninés 2023-2025 mety
korupcijos prevencijos veiksmy planas, patvirtintas 2023 m. sausio 25 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-14, ir Sakinis korupcijos prevencijos sveikatos prieZifiros sistemoje 2023-2025 mety
veiksmy planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. liepos
17 d. jsakymu Nr. V-813.

Vykdant korupcijos prevencijos priemones:

1. Atlikti periodiniai visy turindiy pareiga deklaruoti Ligoninés darbuotojuy (einanciy
pareigas, itrauktas j Ligoninés pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privagius
interesus, sara3a) privaciy interesy deklaraciju turinio patikrinimai. 2024 m. patikrintas 40
procenty darbuotojy deklaracijy turinys, patikrinimo rezultatai apibendrinti direktoriui
pateiktuose tarnybiniuose prane§imuose.

2. Atlikti periodiniai gydytojy, kurie atlikdami savo pareigas skiria centralizuotai
isigytus endoprotezus ar kitas medicinos priemones, pateikty privadiy interesy deklaracijy turinio
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patikrinimai. 2024 m. patikrintas 100 procenty deklaracijy turinys, patikrinimo rezultatai
apibendrinti direktoriui pateiktuose tarnybinivose pranesimuose.

3. Skelbiami jstaigos darbuotojy darbo uzmokeséio vidurkiai V5] Ukmergés ligoninés
internetingje svetaingje, skiltyje: Administraciné informacija — Darbo uzmokestis,

4. Padidintas 32 procentais vaisty, medicinos pagalbos ir slaugos priemoniy,
laboratoriniy reagenty, rentgeno darbo priemoniy, medicinos ir slaugos jrangos, dezinfekcijos
priemoniy ir kt. viedyjy pirkimy, vykdomy per Centring perkandiaja organizacija, procedirinis
kiekis.

5. Atlikta vieSyjy pirkimy metinio plano sudarymo ir jo vykdymo bei sutaréiy vykdymo
kontrole. 2024 metais patikrinti visi metiniai planai ir 90 procentai sutar¢iy, patikrinimo
rezultatai apibendrinti direktoriui pateiktuose tarnybiniuose praneSimuose,

6. Organizuoti mokymai Ligoninés darbuotojams korupcijos prevencijos temomis:
~Pranesejy apsauga®, ,, Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Korupciniai nusikaltimai
ir atsakomybé®. Taip pat darbuotojai dalyvavo mokymuose tema ,Jstaigos vertybiy svarba,
kuriant skaidresng sveikatos prieziiiros sistema”, Mokymus 2024 m. iSklaus¢ 19 proc.
darbuotojy, su mokymy medZiagomis susipaZino 45 proc. darbuotojy.

7. V8] Ukmerges ligoninés skyriuose platinami pacientams lankstinukai korupcijos
prevencijos tema.

8. Suorganizuota V3] Ukmergés ligoninés medicinos personalo ir pacientus
atstovaujantios organizacijos — Pacienty tarybos diskusija apic pagarbos, pasitikéjimo ir
atsakomybés ugdyma tarp mediky ir pacienty.

9. Atliktos Ukmergés ligoninés pacienty apklausos, siekiant jvertinti pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis lygj, integruojant klausimus apie korupcija. Apibendrinti apklausy
rezultatai paskelbti Ligoninés interneto svetainéje, skiltyje: Korupcijos prevencija — Apklausos
del pacienty pasitenkinimo sveikatos prieZifiros paslaugomis (Apklausy ataskaita uz 2024 m.)

10. Parengtos pacientams atmintines, padesiandios jiems pasiruodti vizitui pas gydytoja,
kurios vieSinamos interneto svetaingje ir platinamos Ligoninéje.

11. Skelbiama informacija apie pacienty teises ir pareigas Ligoninés interneto
svetainéje.

12. Vykdyta pacienty registracija ambulatorinéms asmens sveikatos prieZitros
paslaugoms gauti per I3ankstine pacienty registracijos informacing sistema (IPR IS). Registracijy
procentinis dydis 2024 metais sudaro 101,16 procento.

13. Darbuotojai skatinami suprasti praneséjy apsangos mechanizmo esmg ir jo veikima.
2024 m. geguzés 21 d. ligoninés darbuotojai dalyvavo 3 (triju) akademiniy valandy mokymuose
praneséjy apsaugos tema, kurinos vedé Lietuvos Respublikos generalinés prokuratiiros
specialistai.

14. Kalendoriniams metams pasibaigus parengta Medicinos etikos komisijos 2024 mety
darbo ataskaita, kuri skelbiama Ligoninés interneto svetaingje, skiltyje: Korupcijos prevencija —
Medicinos etikos komisijos darbo ataskaita.

15. Atnaujinti jstaigos vidiniai teisés aktai, reglamentuojantys vieSyjy ir privaciy
interesy kontrolg. V3] Ukmergés ligoninés direktoriaus 2024 m. spalio 23 d. jsakymu Nr. V-107
buvo priimtas naujas V3] Ukmergés ligoninés darbuotojy privaciy interesy tvarkos apragas. Taip
pat uZtikrinama viesuyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymo laikymosi kontrolé ir prieZiGra.
Ligoninés vadovui 2024 metais pateiktos dvi rastiskos ataskaitos dél vykdomy kontrolés
priemoniu valdant interesu konfliktus.

16. Atliktas atsparumo korupcijai lygio nustatymas. Atsparumo korupcijai lygio
nustatymo isvada skelbiama ligoninés interneto svetaingje, skiltyje: Korupcijos prevencija —
Atsparumo korupcijai lygio nustatymas.

17. Taikyta jstaigos paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vie§inimo sistema. |staigos
vadovui 2024 metais pateiktos dvi idvados dél sistemos tobulinimo, korupcijos prevencijos ir
veiklos skaidrumo didinimo. Be to, vidiniai teisés aktai atnaujinti pagal Asmens sveikatos
prieZiGros jstaigy paramos inicijavimo, gavimo, teikimo, naudojimo, kontrolés, apskaitos
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ir vieinimo tvarkos rekomendacijas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2024 m. liepos | d. jsakymu Nr. V-699,

18. Uztikrinama, kad siungiantis specialistas pacientui rekomenduoty bent 3 gydymo
jstaigas, kuriose teikiamos atitinkamos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos, taip sudarant
salygas greifiau gauti jam reikalingas paslaugas (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2008 m. birzelio 28 d. jsakymo Nr. V-363 ,,Dél Siuntimy asmens sveikatos prieZitiros
paslaugoms gauti isdavimo, jforminimo ir atsakymy pateikimo tvarkos aprado patvirtinimo* 14
punktas).

19. Vykdyta pirkimy stebésena pagal tarptautiniy ir supaprastinty viedyjy pirkimy
rodiklius, atlikta vie§inamos informacijos analizé. Jstaigos vadovui 2024 metais pateiktos dvi
radtiskos ivados apie atliktos viedyjy pirkimy stebésenos pagal tarptautiniy ir supaprastinty
vieSyjy pirkimy rodiklius analizés rezultatus ir sitilymus.

20. Parengios ataskaitos del V3] Ukmerges ligoninés 2023-2025 mety korupcijos
prevencijos veiksmy plano, patvirtinto 2023 m. sausio 25 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-14, ir
Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieZiliros sistemoje 2023-2025 mety veiksmy plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. liepos 17 d. jsakymu Nr.
V-813, vykdymo. Ataskaitos vie$ai skelbiamos ligoninés interneto svetaingje, skiltyje:
Korupcijos prevencija — Korupcijos prevencijos veiksmy planai, jy jgyvendinimo priemongs,
ataskaitos. Dauguma numatyty priemoniy buvo jvykdyta.

Taip pat 2024 m. atliktas Korupcijos pasireidkimo tikimybés nustatymas (toliau — KPT),
kurio metu nustatyti rizikos veiksniai, pateiktos sifilomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos
veiksniy pasalinimo priemonés. UZtikrinamas KPT nustatymo metu pateikty priemoniy
jigyvendinimas. Informacija skelbiama Ligoninés interneto svetainéje, skiltyje: Korupcijos
prevencija — Korupcijos pasireidkimo tikimybés nustatymas.

Numatoma testi korupcijos prevencijos priemoniy vykdyma, siekiant stiprinti korupcijai
atsparig aplinkg Ligoninéje, didinti darbuotojy ir visuomenés antikorupcinj samoninguma, taip
pat Salinti galimus korupcijos rizikos veiksnius.

. . X SKYRIUS .
VS] UKMERGES LIGONINES ARTIMIAUSI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Aktyviai dalyvauti ir prisidéti jgyvendinant projektus ES strukturiniy fondy paramai
gauti.

1. Testi pradéty vykdyti projektg ,Ukmergés sveikatos centro infrastruktiiros
modernizavimas®, kurio tikslas - gerinti sveikatos prieZifiros paslaugy kokybe¢ ir prieinamuma
Ukmergés rajono savivaldybes gyventojams. Jgyvendinant projekto veiklas, atlikti reabilitacijos
skyriaus, naujy kabinety projektavimo darbai, 2024 m. lapkri¢io ménesj pradéti Ukmerges
ligoninés Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus, naujo endoskopinio kabineto remonto
darbai, jsigyjama nauja medicininé jranga. Modernizuota infrastruktiira ir jsigyta jranga pagerins
asmens sveikatos priezitiros paslaugy pricinamuma, sumaZins laukimo eiles jstaigy pacientams,
pagerins gydytojy darbo salygas ir aplinka. Projektas bendrai finansuojamas ES fondy ir V3]
Ukmergés ligoniné jstaigos 1é3omis, projekto verté - 764.032,30 eury su PVM.

2025 m. uzbaigus Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus patalpy remonts, jrengus
naujus kabinetus FMR gydytojams, jsigijus naujos FMR jrangos, jrengus naujg kabinetg
endoskopiniams tyrimams pagerés antrinio lygio ambulatorinés specializuotos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybeé, prieinamumas.

2. Testi 2024 m. pradéta ES projekta Ukmerges raj. savivaldybés sveikatos prieZiiiros
infrastruktiiros modernizavimas. Investicijomis siekiama modernizuoti gydymo jstaigy skubios
medicinos pagalbos, reanimacijos bei intensyvios terapijos skyrius, kad bty tinkamai pasiruosta
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ekstremaliy situacijy atvejais, taip padidinant visuomenés sauguma bei gydymo jstaigy
atsparuma. Projekto verté 2 972.958,70 Eur.

3. Teikiant sveikatos prieziliros paslaugas ir toliau orientuotis j prioritetines ambulatorines,
dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas, plésti dienos stacionaro bei dienos chirurgijos
paslaugy spektra, apimtis. Jgyvendinus pradétus projektus, bus sukurtos geresnés bei patogesnés
apzitiros, istyrimo, gydymosi sglygos pacientams ir geresnés darbo ir poilsio salygos personalui.

4. Gerinti slaugos paslaugy prieinamuma, plésti slaugos, demencija serganciy pacienty,
paliatyviosios pagalbos paslaugas.

V3] Ukmergés ligonine kartu su Ukmergés savivaldybe dalyvauja ilgalaikés prieZiiiros
paslaugy organizavimo ir infrastruktiiros modernizavimo projektuose. Planuoja investicijas |
paslaugy infrastruktiira ir paslaugy teikima. Siuo metu stacionarinés paliatyviosios pagalbos
paslaugos teikiamos ligoninés Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje, §ioms paslaugoms teikti
skirtose atskirose paliatyviosios pagalbos palatose - 6 paliatyvios stacionarinés pagalbos lovos.

Atsizvelgiant j Ukmergés rajono gyventojy skailiy, amZiy, stacionarinés paliatyviosios
pagalbos paslaugoms teikti V[ Ukmergés ligoninéje planuojama jrengti atskira padalinj. Tam,
kad paslaugos bty teikiamos atskirame struktiiriniame padalinyje, reikalingos investicijos
padalinio remontui ir papildomas personalas. 2025 m. numatyti naujo skyriaus projektavimo
darbai.

Esama infrastruktira ir teikiamos paslaugos nepatenkina demencija sergangiu asmeny
poreikio. Planuojama plésti 3iy paslaugy teikima ir pagerinti, pritaikyti turima infrastruktura, kad
kuo daugiau rajono gyventojy gauty fias paslaugas. Vertinant demencija sergangiy pacienty,
gydomy stacionare, viety uZimtuma, reikalinga padidinti lovy skaiciy iki 24 ( dabar turime 12).
Pagal jsakymu patvirtintus reikalavimus, viename skyriuje gali biiti ne daugiau 12 lovy, tad
ateityje bity reikalinga jkurti nauja 12 vietos Demencijos skyriy. 2025 m. bus atliekami naujo 12
viety demencijos skyriaus projektavimo darbai.

5. E- sveikatos paslaugy plétra, Informaciniy ir ry§iy technologiju, naujy programy
diegimas, maksimaliai maZinant popieriniy dokumenty naudojima visuose padaliniuose, juos
perkeliant  elcktroning erdve — administracijoje, ligoninés vaistingje, stacionaro skyriuose,
laboratorijoje. Skirti didelj demesj kibernetinio saugumo rizikos iSvengimui.

6. Siekiant uZtikrinti pacienty ir jy artimyjy poreikius bei pageidavimus, testi
bendradarbiavima su Pacienty taryba:
¢ Skatinti pagarby, veiksmingg pacienty, jy artimuyjy bei gydytojy ir kity sveikatos prieZiiiros
paslaugas teikianCiu specialisty partneryste, didinti bendradarbiavima;
¢ Kurti j pacients ir jo artimuosius orientuota kultiirg bei prieZiura ligoningje;
e Pagerinti paslaugy kokybe, pacienty sauga ir uZtikrinti teigiamas pacienty patirtis
ligoningje;

7. Siekiant uztikrinti asmens sveikatos prieziuros paslaugy kokybe, prieinamumg ir
sauguma, pagal poreikius jsigyti bei atnaujinti medicining jranga, diegti naujas technologijas.
Sios islaidos yra bitinos, sickiant pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus ir
jstaigos galimybes atitinkancias specializuotas asmens sveikatos prieZidros paslaugas. Naujy
paZangiy tyrimy ir gydymo metody taikymas nejmanomas be naujy technologijy jsigijimo,
diegimo.

8. leskoti galimybiy naujy ambulatoriniy paslaugy plétrai, apimtims didinti, siekiant
sumazinti eiles, pagerinti paslaugy pricinamuma. Plétoti ambulatorinés reabilitacijos, sveikatos
grazinamojo gydymo paslaugas. Plésti vaiky raidos sutrikimu ankstyvosios reabilitacijos
paslaugas.
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Naujy paslaugy plétra jmanoma pritraukiant naujus specialistus. Todél svarbu testi
vykdomas programas, ruoSiant trikstamus specialistus, finansuojant gydytojy rezidentuira. Siuo
metu ligonine finansuoja ginekologijos ir kardiologijos rezidentliros studijas 2 biisimiems
kardiologams. Aktyvus bendradarbiavimas su Ukmergés rajono savivaldybe, ruo$iant programas
ir pritraukiant jaunus specialistus (kelionés i§laidy kompensavimas atvykstantiems medikams,
biisto suteikimas).

9. Skirti 1é3as medicinos personalo kvalifikacijos kélimui, siekiant sudaryti galimybe
darbuotojams jgyti ir palaikyti tinkama profesine kvalifikacija bei kompetencija, tenkinandia
jstaigos dabarties ir ateities poreikius.

LIS vy )

vandentiekio ir kanalizacijos sistemas, ry$ius), pagal galimybes jj atnaujinant, diegiant naujas
technologijas, taupancias energijos suvartojimg, maZinant eksploatacines i3laidas.

11. Diegti infrastruktiira bei priemones, gerinancias asmens sveikatos prieZzifiros paslaugy
prieinamumg nejgaliesiems (nauji liftai, pandusai, garsiniai signalai akliesiems ir kt.). Dalyvauti
programose, kurios padéty pritraukti finansinius resursus, pritaikant infrastruktiira specialiesiems
nejgaliyjy poreikiams. Taikant kompleksines priemones, plétoti nejgaliesiems palankig,
kokybiska, pricinamg bei veiksminga asmens sveikatos priezilirg, palaikyti jy funkcinj
savarankiskuma ir socialinj aktyvuma, sumaZinant sergamumg bei socialinés atskirties rizika.

12. Taip pat islicka ypa& svarbus bendradarbiavimas su aplinkiniy rajony (Sirvinty,
Anyks¢iy, Molety) asmens sveikatos prieZifiros jstaigomis, siekiant racionaliai i3naudoti turima
personala, jranga, ieSkant bendry sprendimy, naundingy tiek gyventojams, tiek gydymo jstaigoms.

XI SKYRIUS
PROBLEMOS IR ISSUKIAI

1. Zmogiskyjy iStekliy trikumas — stebimas nuolatinis gydytojy ir slaugytojy triaku-
mas, jy sudétis pagal amZiy byloja apie senéjimo tendencijg. Nors yra skiriamos papildomos
leSos gydytojy specialisty pritraukimui — rezidentliros finansavimas, kelionés ilaidos, tafiau
vien $iy priemoniy nepakanka.

2. Nauja sutartis su VLK 2025 metams, Pagal pateikta 2024 m. sutarties projekia
neramina kai kuriy sutarties sumy nepakankamas padidéjimas, kai kur net mazéjimas. Nuo 2025
m. sausio 1 d. darbo uZmokestis jstaigoje didéjo 14-15 %. Tai gerokai padidino darbo
uzmokes&io sgnaudos, todél labai svarbu turéti pakankamai 1é8y vykdyti finansinius
jsipareigojimus darbuotojams, taip pat lé3y kokybiskam paslaugy atlikimui, jrangos
atnaujinimui. Todél nuolatiniu i$30kiu tampa siekis uZtikrinti pastovy sveikatos sektoriaus
darbuotojy algy did¢jima.

3. Sveikatos sistemos finansavimas. Nuolat augandios i$laidos maitinimui, skalbimo
paslaugom, laboratoriniams tyrimams, komunalinéms paslaugoms — Sildymui, elektrai,
medikamentams, infekuoty medicininiy atlieky tvarkymui, dezinfekcinéms ir kitoms
medicininéms priemonéms, medicininés jrangos prieziarai. Taip pat jstaiga privalo skirti daug
le3y, jgyvendinant tinklo ir informaciniy sistemy saugumo dircktyvas, uztikrinant kibernetinj
saugumg, pletiant ir palaikant jau veikiandias e- sveikatos sistemas, toliau diegiant sistemy
athaujinimus ir kt, bet dél nuolat augan¢iy perkamy prekiy ir paslaugy kainy, yra ribotos
galimybés atnaujinti nusidévinéia jranga ar pasalinti jos gedimus.
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Siekiant ilgalaikiy tiksly, tokiy kaip [staigos pridétinés vertés didinimas, jgyvendinant
pagrinding jstaigos misija — teikti pacientams saugias, mokslu pagristas, kokybiskas,
atitinkanéias pacienty poreikius ir likes¢ius asmens sveikatos prieZidiros paslaugas, naudojantis
turimais iStekliais, atsizvelgiant | steigéju reikalavimus, 2025 metais numatoma iSlaikyti
regioninio lygio ligoninei privaloma sveikatos prieZiliros paslaugy lygj ir ja atitinkancia
struktiirg, regiono gyventojams teikti antrinio lygio asmens sveikatos prieZitros paslaugas,
aktyviai dalyvauti funkciniu pagrindu jkurto sveikatos centro veikloje.

V3] Ukmergés ligoninés - M
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