PRITARTA

VIESOSIOS [STAIGOS UKMERGES LIGONINES
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026 m. vasario 27 d.
Ukmergeé

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Viedoji jstaiga Ukmergeés ligoniné (toliau — jstaiga) yra Lietuvos nacionalings sveika-
tos sistemos vie$oji sveikatos prieZifiros jstaiga, teikianti jos jstatuose numatytas asmens svei-
katos prieZiiiros paslaugas pagal jstaigai suteikta licencija. Istaigos teising forma — vie$oji js-
taiga.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Res-
publikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Res-
publikos sveikatos priezifiros jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos viedujuy jstaigy jstatymu,
kitais galiojanciais teisés aktats bei [staigos jstatais.

[staiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybeés vie3asis juridinis asmuo,
kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant sveikatos prieZiliros veikla. Istaiga turi
akinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo antspauda, Zenkla ir atsiskaitoma-
sias sgskaitas bankuose.

Istaigos dalininkai (savininkai) yra:

« valstybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija;

e  Ukmergés rajono savivaldybé, kurios teises ir pareigas jgyvendina Ukmergés
rajono savivaldybés taryba.

|staiga pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybes teise priklausandiu turtu. Jstaiga
neatsako pagal dalininky prievoles, o dalininkai neatsako pagal istaigos prievoles, isskyrus js-
tatymuose numatytus atvejus.

[staigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Istaigos veiklos laikotar-
pis neribotas.

Istaigos buveiné — Vytauto g. 105, LT-20184 Ukmerge, Lietuvos Respublika.
[staigos vadovas — ligoninés direktorius Rimvydas Civilka.

H SKYRIUS
ISTAIGOS ORGANIZACINE VEIKLA

Pagrindinis V&] Ukmergés ligoninés veiklos tikslas — gerinti Lietuvos gyventojy svei-
kata, mazinti gyventojy sergamuma, kokybiskai teikti asmens sveikatos prieZiliros paslaugas.
Istaigos veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos priezifiros
jstaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymais, Valstybinés
ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos direktoriaus jsakymais bei kitais sveikatos
prieziliros jstaigy veiklg reglamentuojanciais teises aktais. [staigos veiklos principai taip pat
grindZiami [staigos jstatais, dalininku sprendimais bei kolegialiy organy rekomendacijomis.
Istaigos vienasmenis valdymo organas yra direktorius. Ligoninés vadovas atsako uZ:
« teikiamy asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe ir prieinamumg;
+ racionaly finansiniy i§tekliy planavima ir panaudojimg;
» apskaitos politikos jgyvendinima;
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o efektyvy administracijos darbo organizavima;
« vidaus kontrolés sistemos veikimg ir riziky valdyma.

Sprendimai dé! |staigos strateginiy veiklos krypéiy ir misijos jgyvendinimo priimami
bendradarbiaujant su Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba bei darbuotojy atstovais.
Istaigos vadovas periodidkai atsiskaito dalininkams — Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijai ir Ukmergés rajono savivaldybei, pateikdamas metine veiklos ataskaitg ir finansiniy
ataskaity rinkinj.

Istaigos valdymas 2025 metais buvo vykdomas pagal galiojanCia organizacing
struktirg, patvirtintg Visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu (su visais aktualiais
pakeitimais). Organizacing struktira uztikrina aisky funkcijy paskirstyma, atsakomybés ribas
bei efektyvy klinikiniy ir administraciniy procesy koordinavima.

Ukmergés rajono savivaldybés tarybos sprendimu buvo jgyvendintas funkcinio
bendradarbiavimo modelis, sukuriant Ukmergés sveikatos centra.

Bendradarbiavimo sutartis pasira§yta tarp $iy jstaigy:

o V] Ukmerges pirminés sveikatos priczitiros centro

» V3] Ukmergés ligoninés

« Ukmergés rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuro

o Vilkmerges klinikos

o UMTC

Sveikatos centro veiklos tikslas — stiprinti jstaigy tarpusavio bendradarbiavima, gerinti
paslaugy koordinavima, uZztikrinti sklandesnj paciento kelig sveikatos sistemoje bei didinti
paslaugy prieinamuma ir kokybe Ukmergés rajono gyventojams.
2025 metais buvo tesiamas praktinis bendradarbiavimo modetio jgyvendinimas, tobulinami
pacienty srauty valdymo, informacijos apsikeitimo ir paslaugy tgstinumo procesai.

5 ITT SKYRIUS
VS] UKMERGES LIGONINES VEIKLA 2025 METAIS

V3] Ukmerges ligoninéje pagal 2002-12-10 iSduotg licencija Nr. 2463 teikiamos $ios
paslaugos:

1. Antrinés stacionarinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos:

2. Antrings stacionarinés medicininés reabilitacijos Il — judamojo — atramos aparato
paZeidimy paslaugos;

3. Pirminés stacionarinés asmens sveikatos prieZifiros paslaugos;

4. Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieZitiros medicinos paslaugos;

5. Antrinés ambulatorinés asmens sveikatos odontologinés priezitiros {pagalbos)-
odontologijos paslaugos;

6. Ambulatorinés asmens sveikatos burnos priezidros — danty techniko praktikos;

7. Ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros medicinos paslaugos;

8. Bendrosios asmens sveikatos prieZidros paslaugos.

Teikiant sveikatos prieZiiros paslaugas, didZiausias démesys 2025 metais buvo
skiriamas ambulatoriniy, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugy plétrai, atsizvelgiant
j nacionaling sveikatos politika ir paslaugy perkélimo i$ stacionaro j ambulatorinj lygj
tendencijas.

Paslaugy pricinamumo gerinimas ir eiliu maZinimas buvo sicjamas su naujy
specialisty pritraukimu. 2025 m. ligoningje pradéjo dirbti — gydytojas oftalmologas, ortopedas
traumatologas, budintys gydytojai.

2025 m. augo dienos stacionaro paslaugy skaicius. Pvz. 2024 m. pradé¢jusiame veikti
geriatrijos dienos stacionare gydési 89 pacientai, konsultacingje poliklinikoje suteiktos 77
ambulatorinés gydytojo geriatro konsultacijos. Tuo tarpu 2025 m. geriatrijos dienos stacionare
jau gydesi 275 pacientai, suteiktos ambulatorinés 213 gydytojo geriatro konsultacijos.

Nuolat auga dienos stacionaro vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugy
poreikis (2023 m. suteikta 1227 paslaugos. 2024 m. -1441, 2025 m. — 1716 paslaugos).
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[§ Zemiau pateikty diagramy matyti, kad 2025 metais augo ambulatoriniy asmens
sveikatos prieziliros paslaugy teikimas— augo ambulatoriniy apsilankymy konsultacingje
poliklinikoje skai¢ius, ambulatorinés chirurgijos, dienos stacionaro paslaugy skaiius.

AMBULATORINE VEIKLA IR PASLAUGU DINAMIKA

2025 metais V§| Ukmergés ligoningje i8laikyta stabili ambulatoriniy paslaugy augimo
tendencija. Per ataskaitinius metus Konsultacijy poliklinikoje registruoti 147 000 apsilankymai,
i§ kuriu 98 876 buvo gydytojy specialisty konsultacijos. Ambulatoriniy apsilankymy dinamika
pateikiama diagramoje.

Konsultacijy poliklinika
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1 diagrama, Ambulatoriniy apsilankymy dinamika Konsultacijy poliklinikoje 2023-2025 m.

Nuosekly konsultacijy skai¢iaus augima (palyginti su 142 233 bendrais apsilankymais
2024 m.) 1émé tgsting specialisty pritraukimo politika. [tvirtintas regioninio centro statusas —
vis daugiau pacienty atvyksta i§ gretimy savivaldybiy (Sirvinty, Anyksgiu, Molety), kur del
specialisty trakumo mazéja teikiamy paslaugy spektras.

Ligoniné sékmingai tesia peréjima prie mazai invaziniy gydymo metody. 2025 m.
veiklos rodikliai rodo aukstg chirurginj aktyvuma:

e Dienos chirurgija: atliktos 1 777 operacijos. Pilvo i§varzy, lazerinés veny,
hemorojaus, ginckologinés bei urologinés operacijos idlieka viena stipriausiy jstaigos sri¢iy,
pritraukianéiy pacientus i§ visos Lietuvos.

« Ambulatoring chirurgija: atliktos 847 procediiros.

Platus dienos chirurgijos paslaugy spektras leidZia pacientams grei¢iau sugrizti j
darbine veikla, maZina hospitalizacijos laikg ir didina jstaigos veiklos efektyvuma.

Dienos chirurgija
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2 diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skaicius 2023-2025 m.
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3 diagrama. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius 2023-2025 m.

2025 m. dienos stacionaro paslaugomis pasinaudojo 6 287 pacientai. Ypatingas
demesys skirtas vaiky sveikatos priezitirai — i3 jy 1 716 buvo vaikai (vaiky raidos sutrikimy
ankstyvoji reabilitacija ir kitos paslaugos). I3pléstas paslaugy spektras (geriatrija, psichiatrija,
ankstyvoji reabilitacija) teidzia uztikrinti kompleksinj gydyma ambulatorinémis salygomis,
iSvengiant ilgo guléjimo stacionare.
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4 diggrama. Dienos stacionaro pasiaugy skaicius 2023-2025 m.

Skubios pagalbos skyriaus kriivis i8lieka itin didelis— 2025 m. uZregistruoti 27 132
apsilankymai. Detali analizé rodo, kad:

e 19 240 atvejy sudaré gydytojy konsultacijos.

e Dideliam srautui jtakos turi ne tik skubios pagalbos poreikis, bet ir ribotas Seimos
gydytojy prieinamumas rajone bei specialisty trikumas aplinkiniy rajony ligoninése (pvz.,
budinéiy chirurgy ar ortopedy traumatology nebuvimas aplinkinése ligoninése).

Ligoninés Skubios pagalbos skyrius faktidkai atlieka regioninio skubios medicinos
centro funkcija, uztikrindamas pagalba visa parg ne tik Ukmerges, bet ir kaimyniniy rajony
gyventojams.
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5 diagrama. Skubios pagalbos skyriuje suteikty paslaugy skaicius 2023-2025 m.




Analizuojant 2025 m. veiklos rezultatus, galima teigti, kad efektyvus prioritetiniy
paslaugy— dienos chirurgijos (1 777 atvejai), dienos stacionaro (6 287 atvejai) bei
specializuoty konsultacijy (98 876) teikimas didino konkurencinj pranasuma, t.y. pritrauktas
rekordinis kiekis pacienty i§ aplinkiniy rajony (Sirvintu, Anyk3&iy, Moléty) leido ne tik
ivykdyti, bet ir virSyti sutartinius jsipareigojimus su TLK, uZtikrinant papildoma finansavimg
uZ vir§ sutartines paslaugas. Tokia veiklos strategija — maZinti brangy stacionarinj gydyma ir
plésti efektyvias ambulatorines bei dienos paslaugas — atitinka Lietuvos sveikatos reformos
kryptis.

Ukmergés ligoninéje suteiktos paslaugos kity rajony gyventojams

Anyk$€iu raj. gyventojams 2022- 2025 m.
Metai Apsilankymai I8 ju konsultacijos Gydési stacionare
2022 9081 4137 94
2023 8161 3674 159
2024 10257 4932 247
2025 14356 9807 300
Moléty raj. gyventojams 2022- 2025 m.
Metai Apsilankymai 15 ju konsultacijos Gydési stacionare
2022 750 263 49
2023 1162 455 60
2024 1554 758 92
2025 1787 816 57
Sirvinty raj. gyventojams 2022- 2025 m.
Metai Apsilankymai I% jy konsultacijos Gydési stacionare
2022 6739 4482 308
2023 6795 4577 287
2024 8780 6216 359
2025 9576 6901 367

Visy kity raj. gyventojams (i8skyrus Ukmergés raj. Ir auksiau iSvardintus)
2022- 2025 m.
Metai Apsilankymai 1% juy konsultacijos Gydési stacionare
2022 6396 3435 234
2023 8743 4486 651
2024 9429 5236 443
2025 10535 6346 483
STACIONARO VEIKLA

Analiznojant pastaryjy trejy mety stacionaro pacienty srautus, stebimas nezymus
bendro hospitalizacijy skai€iaus maZzéjimas, kuris tiesiogiai koreliuoja su jstaigos strateginiu
tikslu— plesti dienos stacionaro, dienos chirurgijos ir ambulatorines pasiaugas.

Analizé pagal pacienty grupes:




6

» Suaugusieji: 2025 m. stacionare gydyti 5 167 suauge pacientai. Lyginant su 2024
m. (5 573), stebimas 7,3% maZ¢jimas. Tai rodo, kad vis daugiau suaugusiyjy sveikatos
problemy sékmingai i§sprendziama dienos stacionaro ar ambulatorinés chirurgijos salygomis,
taip mazinant brangaus stacionaraus gydymo poreikj.

« Vaikai: 2025 m. stacionare gydytas 421 vaikas. Tai 7,3% maZiau nei 2024 m. (454)
ir 6,2% maziau nei 2023 m. (449). Vaiky hospitalizacijy skai¢iaus maZzéjimas labiausiai susijgs
su ry$kiu gimstamumo maZz¢jimu rajone taip pat su ambulatoriniy paslaugy vaikams plétra.

Nors bendras stacionaro pacienty skai¢ius 2025 m. neZymiai krito, tai vertinama
kaip teigiamas rodiklis. Jis parodo jstaigos efektyvuma perorientuojant paslaugas j Siuolaikinius
gydymo metodus (ambulatorinius ir dienos stacionarc), kartu iSlaikant auk3ta paslaugy
pricinamumg ir kokybe sunkesniy bikliy pacientams, kuriems biitinas nuolatinis gydymas ir
stebéjimas stacionare,

Stacionaro pacientai
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6 diagrama. Stacionariniy pacienty skaicius 2023-2025 m.

IV SKYRIUS
PAGRINDINIAI 2025 METAIS VYKDYTI
IR JGYVENDINTI PROJEKTAI

2025 m. ligoningje kryptingai ir sékmingai buvo jgyvendinami projektai, reikalingi
ne tik kokybidkam sveikatos prieziuros paslaugy teikimui, paslaugy prieinamumo gerinimui,
bet juos jgyvendinus, siekiama padidinti Ukmergés ligonines atsparuma, kad biity tinkamai
pasiruosta ekstremaliy situacijy atvejais.

1. Sékmingai vykdytas projektas ,Ukmergés sveikatos centro infrastruktiros

modernizavimas®, kurio tikslas- gerinti sveikatos priezidros paslaugy kokybe ir prieinamumg
Ukmergés rajono savivaldybés gyventojams. Vienas i§ svarbiausiy projekto etapy — fizinés
medicinos ir reabilitacijos skyriaus (toliau- FMR skyrius) patalpu, jrangos atnaujinimas.
Jgyvendinant projekto veiklas, 2025 m. atlikti reabilitacijos skyriaus remonto darbai.
733 kv. m. plota uzimantis ir dviejuose ligoninés pastatuose i3sidéstes FMR skyrius yra vienas
i8 didZiausiy ir svarbiausiy ligoningje, ¢ia atlieckama daug jvairiy procediry. Skyriaus
atnaujinimo darbai buvo vykdomi keliais etapais. 2025 m. atnaujinta 2/3 svarbiausiy,
pagrindiniy skyriaus erdviy. FMR skyriuje po remonto jrengti nauji procediiry kabinetai, nauja
FMR registratara, 4 gydytojy kabinetai, jsigyta nauja jranga. Kitais etapais bus sutvarkytos ir
likusios skyriaus patalpos— procediiry kabinetai, kineziterapijos salé, ergoterapeuto kabinetas.
Taip pat §io projekto lé3omis konsultacingje poliklinikoje 2025 m. jrengtas naujas endoskopinis
kabinetas, jsigyta nauja endoskopiné medicininé jranga, endoskopu plovimo masina. 2025 m.
pabaigoje kabinetas pradéjo veikti.

Pilnai projektas bus uzbaigtas 2026 m. Modernizuota infrastruktiira ir jsigyta jranga
pagerins asmens sveikatos prieZiiros paslaugy prieinamumg, sumaZzins laukimo eiles
pacientams, pagerins gydytojy darbo salygas ir aplinka.
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Projektas bendrai finansuojamas ES fondy ir V& Ukmergés ligoniné jstaigos léSomis,
projekto verte- 764 032,30 eury su PVM.

2. 2025 m. testas ES projektas Ukmergeés raj. savivaldybés sveikatos prieZiiiros
infrastruktiiros modernizavimas. 2024 m. rugpjicio 30 d. vieSoji jstaiga Centriné projekty
valdymo agentiira ir V3] Ukmergés ligoniné sudaré projekto ,.Ukmergés raj. savivaldybés
sveikatos prieZidros infrastruktiiros modernizavimas™ Nr. 09-029-P-0007 sutart]. Investicijomis
sickiama modernizuoti gydymo jstaigy skubios medicinos pagalbos, reanimacijos bei
intensyvios terapijos skyrius, kad bty tinkamai pasiruosta ekstremaliy situacijy atvejais, taip
padidinant visuomenés sauguma bei gydymo [staigy atsparuma. Projekto vertée 2 972 958,70
eury.

2025 m. i§ Sio projekto jau jsigyta medicininés jrangos uz 735 000 eury, projektas

tesiamas, vyksta daug medicininés jrangos pirkimuy, IT sprendimy.
Taip pat i3 $io projekto 168y V3] Ukmergés ligoniné jsirengé rezervinj elektros energijos
generatoriy, kuris uZtikrins bitinuosius ligoninés elektros energijos poreikius bet kokiomis
salygomis- tinkly gedimo, diversijos ar ekstremalios situacijos metu. Ukmerges ligonine viena
i§ pirmyjy ir viena i nedaugelio $alies gydymo jstaigu, kuri jsirengé dyzelinj generatoriy ir taip
uzsitikrino autonominij elektros energijos tickima.

2025 m. geguzés meén. atlikti generatoriaus paleidimo derinimo darbai, generatorius
i$bandytas. Generatoriaus projektavimo, jrengimo projekto verté 90 545,57 eury.

3. 2025 m. Ukmergés ligoniné jtraukta j sarasg strategidkai svarbiy Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy, teikian¢iy stacionarines aktyviojo gydymo asmens
sveikatos prieZiiros paslaugas (sarasas patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2025 m. rugpjacio 1 d. jsakymu Nr. R-2RN D¢l Strategidkai svarbiy Lictuvos
nacionalinés sveikatos sistemos jstaigy, teikianéiy stacionarines aktyviojo gydymo asmens
sveikatos priezilros paslaugas, sgrafo patvirtinimo®).

2025 m. lapkri¢io 21 d. Ukmerges ligoniné pasirasé jungtinés veiklos sutartj su V]
Turto banku, Ukmergés rajono savivaldybe dél dalyvavimo projekte ,,Sveikatos priezitros
jstaigy reikiamy priemoniy jsigijimas ir patalpy pritaikymas, siekiant uztikrinti veiklos
testinuma (11 prioriteto jstaigos)™.

Ligoniné dalyvaus investiciniame projekte pagal Sveikatos apsaugos ministerijos
kvietimg, jgyvendinant Civilinés saugos stiprinimo ir plétros programos pazangos priemonés
Nr. 11-001-10-04-03 ,Stiprinti sveikatos sistemos atsparuma ekstremaliosioms situacijoms,
krizéms, karo grésméms* apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2025 m. liepos 7 d. jsakymu Nr. V-619 D¢l Civilinés saugos ir stiprinimo ir plétros programos
paZzangos priemonés Nr. 11-001-10-04-03 ,Stiprinti sveikatos sistemos atsparumg
ekstremaliosioms situacijoms, krizéms, karo grésméms™ aprado patvirtinimo® , veiklg Nr. |
wSveikatos prieziliros jstaigy reikiamy priemoniy jsigijimas ir patalpy pritaikymas, siekiant
uztikrinti veiklos testinuma®.

Projekto tikslas- Ukmergés ligoninés risiuose jrengti reikalinga infrastruktira,
sickiant, kad $iose patalpose galéty biiti nepertraukiamai teikiama butina skubi pagalba, Sios
patalpos galéty funkcionuoti autonomigkai, nutrilkus ioriniam elektros energijos ar vandens
tickimui. Sios priemonés yra dalis platesnio plano, kuriuo siekiama uztikrinti nepertraukiama
gydyma ekstremaliy situacijy ar karinés agresijos atveju.

Projekto verté 1 007 828 cury.

4. Jgyvendinamas projektas ,.Stacionariniy demencija sergan¢iy asmeny slaugos
pastaugy  pletra  Ukmergés rajone”.  Projekto  kodas Nr.  20-510-P-0001,
finansuojamas pagal Regioninés pazangos priemong Nr. 11-002-02-11-02 (RE) ,,Uztikrinti
iigalaikés prieziliros paslaugy plétra™.

2025 m. atlikti naujo demencijos skyriaus projektavimo darbai. Skyriaus jrengimo
darbu pradzia numatyta 2026 m. balandZio ménesj. Naujame skyriuje galés gydytis 12 pacienty,
o vienoje palatoje— ne daugiau kaip du pacientai. Visos palatos bus jrengtos taip, kad atitikty
nustatytus reikalavimus: kiekvienam asmeniui teks ne maZiau kaip ¢ kvadratiniai metrai ploto,
palatose— atskiros higienos patalpos su tualetu, duu ar vonia.
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Be palaty skyriuje numatyta jrengti bendras uzimtumo ir poilsio erdves, kuriose
pacientai galés leisti laika, bendrauti, dalyvauti terapinése veiklose. Kiekvienoje palatoje bus
jrengtas pagalbos iskvietimo mygtukas, kad pacientai bet kada galéty greitai pranesti apie savo
poreikius ar pasijute blogai sulaukty personalo pagalbos. Palatose taip pat bus jdiegti specialiis
sensoriniai kiliméliai arba judesio davikliai, fiksuojantys paciento i3lipimg i§ lovos ir
automatiskai perduodantys signalg personalui— tai leis dar labiau uZtikrinti saugumg, ypaé nakt].
Visi baldai ir inventorius bus parinkti pagal demencija sergan¢iy Zmoniy poreikius: saugis,
stabilils, pritaikyti atsizvelgiant j paciento negalia. Numatyta ir atskira palata tiems pacientams,
kuriems kartais pasirei3kia agresyvus ar save Zalojantis elgesys. Tokia patalpa turés mink3tas
sienas ir individualia pagalbos i8kvietimo sistema, kad biity galima greitai reaguoti | pavojingas
situacijas.

Projekto tikslas- iSplesti ir pagerinti stacionarines slaugos paslaugas asmenims,
sergantiems demencija, uztikrinant jiems orias gyvenimo salygas ir specializuoty prieziiira,
sukurti saugia, suprantama ir ramybg skatinan&ia aplinkg.

Projekio verte 1 400 000 eury.

5. Jeyvendinamas projektas ,,Stacionariniy paliatyviosios pagalbos pastaugy plétra V3]
Ukmergeés ligoningje™. Projektas vykdomas pagal 2021-2027 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy programa ir Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plang ~Naujos kartos
Lietuva®, siekiant plétoti ilgalaikés prieZitros paslaugas ir pritaikyti jas augantiems visuomenés
porcikiams.

Dél visuomenés senéjimo, didéjanéio létiniy ir progresuojanciy ligy skaiCiaus,
susiduriama su situacija, kai esama ligoninés infrastruktfira nebegali uztikrinti visy pacienty
poreikiy. Sis projektas vykdomas, siekiant iSplesti paslaugy prieinamumg ir suteikti
kokybiskesne prieZilira.

Igyvendinant projekta bus suremontuotos ir pritaikytos patalpos 12 lovy paliatyvios
slaugos skyriui. Taip pat bus jsigyjama medicininé jranga ir specializuoti baldai, siekiant gerinti
pacienty komforta ir personalo darbo salygas.

2025 m. atliktas techninio darbo projektas— suprojektuotos patalpos pritaikant jas
stacionaro paliatyviosios slaugos skyriui.

Projektg numatoma pradeti jgyvendinti 2026 m.

Projekto verté — 600 000,00 eury.

6. |gyvendinamas projektas ,.Sveikatos prieZiliros specialisty rengimas, pritraukimas
Ukmergés rajone”. V§| Ukmerges ligoniné kartu su VS| Ukmerges pirminés sveikatos
prieziliros centru yra Ukmergés rajono savivaldybeés administracijos jgyvendinamo projekto
.Sveikatos priczidros specialisty rengimas, pritraukimas Ukmerges rajone* partneriai. Proiektu
siekiama pritraukti sveikatos prieZiiros specialistus darbui | sveikatos pricZitiros sektoriy,
pagerinant paslaugy kokybe ir priecinamumg Ukmergés rajono savivaldybéje.

Projekto veiklos apims gydytojy rezidenty, iSpléstines praktikos slaugytoju,
slaugytojy padéjéju, bendrosios praktikos slaugytojy, specialisty. atliekan¢iy rezidentiiros
studijy ciklus, pritraukima j tas partneriy jstaigas ir pozicijas, kuriu labiausiai triksta. Tikimasi,
jog projekto jgyvendinimas gerins sveikatos prieZiros ir gydymo staigy teikiamy paslaugu
kokybe, didins paslaugy prieinamumg pacientams bei prisides prie Ukmerges rajono gyventojy
sveikatos gerinimo.

Projekto verté — 383 155 eury, jis bendrai finansuojamas Europos Sajungos fondy
bei bendrojo finansavimo léSomis.

7. 2025 m. pradétas jgyvendinti projektas ,Sveikatos pricZifiros paslaugy teikimo
organizavimas Ukmergés sveikatos centre, projekto Nr. Nr. 09-023-P-0039. Vs] Ukmerges
ligonine kartu su projekto partneriais— V§] Ukmerges pirminés sveikatos prieZitiros centru bei
Ukmergés rajono savivaldybe sieks sukurti ir iSbandyti inovatyvius pirminés sveikatos
prieziiiros paslaugy teikimo ir organizavimo modelius, skirtus pacientams, sergantiems
l&¢tinémis neinfekcinémis ligomis.

Numatyta, kad 50 pacienty, dalyvausiantiy projekte, turés galimybg i3bandyti nauja
sveikatos priezidros paslaugy teikimo boda, apjungiantj tgstinj ir visa apimantj paciento
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i§tyrima, individualizuoto sveikatos prieZiiiros plano sudaryma, koordinatoriaus priskyrima
plano vykdymo eigai stebéti bei kontaktuoti su pacientu ar jo Seimos nariais, pacienty ir ju
$eimos nariy mokymus saviprieZifiros jgiidZiams tobulinti. Taip pat bus pasitelkiamos
$iuolaikinés technologijos, leidZianios pacientams nuotoliniu biidu pateikti sveikatos
duomenis ir gauti gydymo rekomendacijas bei nukreipima pas reikiamus specialistus, taikant
vientisg ,,Zaliojo koridortaus® principag.

Tikimasi, jog projekto metu vykdomos veiklos uZtikrins aukStesng teikiamy paslaugy
kokybe, padés efektyviau valdyti pacienty srautus bei prisidés prie Ukmergés rajono gyventojy
sveikatos gerinimo.

Projekto verté — 329 351 eury. Trukmé 2025 02 - 2028 02.

Projektas bendrai finansuojamas Europos Sajungos fondy bei bendrojo finansavimo
léSomis. '

8. Ukmergés ligoniné kartu su Ukmergés rajono savivaldybe jgyvendina projekta .. V3]
Ukmerges ligoninés administracijos patalpy remonto programa®. Ligoninés administracija
jsikirusi ligoninés pastate pastatytame 1967 metais. Patalpy plotas 485,62 m2. Skyriaus patalpy
kapitalinis remontas nebuvo darytas nuo pastatymo laiky. Administracija — svarbus padalinys,
organizuojant ir koordinuojant jstaigos darbg. Taip pat administracijos patalpose veikia
statistikos skyrius, IT padalinys, vyksta mokymai, konferencijos.

Tgyvendinus projekta- bus sukurtos patogios darbo sglygas, saugi ir ergonomiska
darbo aplinka, jrengtos $iuolaikinés patalpos organizuojamiems susirinkimams, mokymams,
konferencijoms. Atsiras atskiros zonos susitikimams, poilsiui bei darbui.

2025 m. atlikti administracijos patalpy remonto darbai. Projektas pilnai bus uzbaigtas
2026 m. kovo ménes).

Projekto verté — 308 283,80 eury.

9. Siekiant gerinti sveikatos paslaugu prieinamuma, pritraukti jaunus specialistus,
Ukmergés ligoniné kartu su Ukmerges rajono savivaldybe, jgyvendina testing programa ., V3|
Ukmergés ligoninés gydytoju rezidentiiros rémimo programa®.

2025 m. ligoniné finansavo studijas 3 gydytojams rezidentams - ginekologijos
rezidentiiros studijas, neurologijos ir kardiologijos rezidentiiros studijas. Siy specialisty labai
triiksta tiek stacionaro skyriuose, tiek Konsultacingje poliklinikoje.

Bendradarbiaujant su Ukmergés rajono savivaldybe, paruofta ir vykdoma Vi
Ukmergés ligoninés medicinos darbuotojy kelionés i3laidy kompensavimo programa®.

V SKYRIUS
LIGONINES IT ATNAUJINIMAS IR PLETRA 2025 METAIS

Didelis demesys skiriamas IT sektoriui. IT sistemy atnaujinimas— bitinybé norint
igvengti kritiniy klaidy, uztikrinti pacienty sauguma, veiklos tgstinuma.

1. Serveriy infrastruktiiros atnaujinimas

Jgyvendintas projektas ,.Serveriy jrangos jsigijimo, diegimo, konfigiravimo ir
migracijos paslaagos®, kurio metu:

e [sigytos ir jdiegtos tarnybinés stotys — 2 vnt.

e |sigytas nepertraukiamo maitinimo $altinis (UPS) - 1 vnt.

e |sigytos iforinés baterijos UPS jrenginiui — 1 vnt.

e Pakeisti serveriai: senos virtualios maginos (VM) perkeltos j naujus serverius.

e Virtualios aplinkos operacinés sistemos atnaujintos j naujesnes versijas.

2. Debesijos sprendimy diegimas

e Pereita pric Microsoft Azure debesijos paslaugy naudojimo.

o Perkelta dalis IT infrastruktiiros ir paslaugy j debesijos aplinka.

3. Kompiuterings darbo vietos atnaujinimas

e Pakeista apie 15 darbo viety kompiuteriy.

» Atnaujintos darbuotojy darbo vietos pagal poreik|.
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e [3piéstas belaidis (Wi-Fi) tinklas:

e reanimacijos skyriuje,

e operaciniame bloke.

o Pertvarkytas administracijos dalies kompiuterinis tinklas:

e darbo vietos sujungtos per vieng centrinj komutatoriy (switch),

e supaprastinta tinklo struktiira ir pagerintas valdymas.

5. Informaciniy sistemy ir saugumo sprendimy diegimas

e Pakeista antivirusiné programin¢ jranga:

e vietoje ESET jdiegta Bitdefender,

» sprendimas pasirinktas dél centralizuoto pataisy (patch) valdymo galimybiy.

« [diegtas NUGIS terminalas FMR registracijoje:

s jdiegta pacienty eiliy valdymo funkcija.

2025 m. buvo atnaujinta serveriy infrastruktiira, modernizuotas kompiuterinis ir belaidis
tinklas, ispléstos debesijos paslaugos, atnaujintos darbo vietos bei sustiprintas Il saugumas.
lgyvendinti sprendimai pagerino sistemy patikimuma, naSumg ir valdymo galimybes bei
uztikrino tolimesne IT infrastruktlros plétra.

V1 SKYRIUS
FINANSINES VEIKLOS ATASKAITA

Jstaiga - pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo,
turintis Gikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo antspauda, saskaitas banke.
Pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybes teise priklausanciu turtu.

Leédy Saltiniai: privalomojo ir savanoridkojo sveikatos draudimo I¢Sos pagal sveikatos
priezifiros sutartis su Valstybine ar teritorinémis ligoniu kasomis, dalininky skirtos lé3os,
valstybés biudZzety tiksliniai finansavimai, Europos Sgjungos struktiiriniy fondy ir valstybes
tiksliniai asignavimai bei investiciniy programy lésos, Lietuvos ir uZsienio fondy asignavimai,
1630s gautos i3 fiziniy ir juridiniy asmeny uz suteiktas mokamas paslaugas ar sutartinius darbus,
léSos gautos kaip parama, dovana, pagal testamentg, skolintos 1é3os, pajamos uz parduota ar
i&nuomota jstaigos turtg, kitos teisétai jgytos 1&Sos. Jstaigos 1e3os skiriamos istatuose numatytai
veiklai ir jsipareigojimams jgyvendinti, jstatymy nustatytiems biudZeto mokesSiams, personalo
kvalifikacijai kelti, studenty ir rezidenty studijoms apmokéti, naujoms sveikatos prieZitiros
technologijoms jsigyti ir jdiegti, patalpy remontui, darbuotojy kultiirinéms ir socialinéms
reikméms.

Pagrindinés veiklos pajamos — 17.532.274,32 Eur . t.sk. 99% sudaro pajamos uzdirbtos
(gautos) pagal sutartis su VLK,

Pajamos i§ ligoniy kasos - 17.312.855,80 Eur.

Pajamos, gautos i§ mokamy medicininiy paslaugy (fiziniai asmenys) — 166.550,05 Eur.;
Pajamos, gautos i% mokamy medicininiy paslaugy (juridiniai asmenys)- 52.868,47 Eur.
Ukmerges rajono savivaldybés finansavimas 198.938.04 Eur,

Pagrindinés veiklos sanaudy struktiiroje darbo uzmokesgio ir socialinio draudimo sanaudos
sudaro 77 %. Darbo uzmokestio sgnaudos didejo 12% lyginant su 2024 metais. Nuo
pagrindinés veiklos pajamy sudaro 83,7 %.

Einamyjy mety nuostolis 68.526,99 Eur.

Vykdant projektus 2025 m. gautas finansavimas:
Ataskaitiniu laikotarpiu projektams, kuriy tikslas gerinti sveikatos prieZiliros paslaugy
tieckima, gautas finansavimas 925.323,41 Eur.
e .Sveikatos centro veiklos modelio diegimas® Nr. 09-023-0039 (jungtinis
projektas);
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o _Sveikatos priezitiros specialisty rengimas, pritraukimas Ukmergés rajone Nr. 09-

027-P-0039 (jungtinis projektas);

» , Ukmergés sveikatos centro infrastruktiiros modernizavimas™ Nr. 09-022-P-0037

(bendradarbiavimo sutartis);
e _Ukmergés raj. savivaldybés s
modernizavimas® Nr. 09-029-P-0007;

veikatos

prieziiros  infrastruktros

¢ ,Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultacinio kabineto jkirimas Ukmerges

ligoningje™ Nr. 08.1.3- CPVA-V-601-03-0012.

Detalizuojame pagrindinés veiklos sanaudy reikimingus poky¢ius, lyginant 2024 ir 2025

metus:

Detalizuojame pagrindings veiklos sanaudy 2024 m. 2025 m. Pokytis %
reikémingus poky&ius
VRA_XIIIL Maitinimo paslaugos 313.487,99 325.052,58 4

10
VRA.XIII Laboratoriniai tyrimai; Kitos medicinines
pasiaugos

132.089,66 145.888,12

7
VRA.XIII. Skalbimo pastaugos 167.036,82 178.480,83
VRA XIII. Kompiuterinés technikos. programy
prieZiiira ir remontas 77.980.6 98.410,29 26
VRA.B.X.XIV. Kitos ( mokes¢iai, rinkliavos) 537.147,39 573.394.76 7

2025 m. pabaigoje su darbuotojais ar atleistaisiais i§ darbo asmenimis nagrinétiny byly

teisme néra.

Mety pabaigoje Ligoniné neturéjo teismo sprendimy del jsipareigojimy nevykdymo.
I3moky jstaigos kolegialiems valdymo organams bei su dalininku susijusiais asmenimis

nebuvo.

VII SKYRIU

S

JSTAIGOS VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI

2025 m, V&] Ukmerges ligonineés gydytojy vidutinis darbo uzmokestis fiziniam asme-
niui — 4800,82 Eur., etatui — 5912,3 Eur. Slaugytoju vidutinis darbo uzmokestis fiziniam asme-
niui — 2476,17 Eur., etatui — 2470,9 Eur. Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos prieziliros
paslaugas — fiziniam asmeniui — 2320,74 Eur ,etatui —2101,2 Eur. administracija —3254,42Eur.

2024 2025 12024

2025

* Vidutinis
darbo
uzmokestis Darbuotojo 1 etato
L < <
1 darbuotojo 1 etato
% %
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Administracija | 2786,66 325442 2_850,34 3309,7 16,8 16,1
Gydytojai 4198,98 4800,82 | 5239,16 | 59123 14,33 12,85
Slaugytojai 1 2217.81 2476,17 |2210,73 | 24709 11,65 11,77
Kiti spec. |

med. 2109,31 2320,74 | 1864,06 | 2101,2 10,02 12,72
Kiti 1205,59 247,39 | 1174,66 | 1278,7 3,46 8,86
Bendras 234775 2602,26 | 2436,52 | 2690,8 10,84 10,44

V3] Ukmergés ligoningje darbo uzmokestis buvo mokamas pagal jstaigoje galiojancia
darbo urmokescio tvarka, laikantis Lictuvos nacionalinés sveikatos sistemos 3akos
kolektyvings sutarties nuostaty. Vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos
kolektyvine sutartimi, buvo taikytas bazinis algos dydis - pragjusiy mety Vyriausybes nustatyta
MMA.

5 VIII SKYRIUS
ZMOGISKIEHN ISTEKLIAI

2025 m. gruodZio 31 d. duomenimis V3] Ukmergés ligoniné dirbo 459 darbuotojai,
buvo uzimti 433,01 etato. Palyginimui, 2024 mety pabaigoje dirbo 447 darbuotojai, buvo uZimti
431 etatas. Bendras darbuotojy skaitius 2025 metais padidéjo 12 darbuotojy, o uzimty etaty
skaiius iSaugo 2,01 etato. Tai rodo sékmingg Ligoninés strategija pritraukiant aukstos
kvalifikacijos gydytojus specialistus ir konsultantus, kurie jstaigoje dirba ne pilnu darbo kriiviu,

Toks modelis leidZia:

« i3plésti teikiamy antrinio lygio ambulatoriniy paslaugy spektra;

« sumazinti pacienty laukimo eiles pas specifiniy sri¢iy specialistus;

o uztikrinti paslaugy prieinamumg Ukmergés rajono gyventojams nedidinant bendros
ctaty nastos biudzetui.*

Paskutiniy trijy mety darbuotojy ir uZimty etaty skailiaus dinamika pavaizduota 7
diagramoje:

480 o 459
460 1 47 43

440 g
420 401,375
400
380
360

433,01

2023 m. 2024 m. 2025 m.

mDarbuotojai  m Etatai

7. diagrama. Darbuotojy ir ufimty etaty skaicius 2023-2025 m.

Lyginant su ankstesniais metais, stebimas nuosaikus darbuotojy skai¢iaus augimas,
kuris atspindi paslaugy plétra bei didéjandias veiklos apimtis. Didéjantis uzimty etaty skaicius
rodo kryptinga personalo planavima, siekiant uztikrinti paslaugy prieinamuma ir kokybs.
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Analizuojant personalo struktlira pagal profesines grupes, 2025 m. gruodzio 31 d.
duomenimis Istaigoje dirbo:
» gydytojai — 91;
+ bendrosios praktikos slaugytojai — 156;
» kitas asmens sveikatos prieziiros paslaugas teikiantis personalas — 52;
« kitas administracinis ir aptarnaujantis personalas — (likusi dalis pagal bendra darbuotojy
skaiéiy).

200 o ’
180 161 156
100 73 73 73
53 55 57
N I I I l I I
0 .

2023 m. 2024 m. 2025 m.

& Gydytojai mSlaugos specialistai & Kitas medicinos paslaugas teikiantis personalas

8 diagrama. Etary pasiskirstymas grupése ir jy dinamika

Gvdytojy ir slaugytojy santykis atitinka regioninés ligoninés veiklos pobidj ir sudaro
prielaidas uztikrinti nepertraukiama stacionariniy bei ambulatoriniy paslaugy teikima.

2025 metais dazniausias darbo sutarties nutraukimo pagrindas isliko nepakites —
darbuotojo pareiskimu, suéjus jstatymo nustatytam senatves pensijos amZiui arba dél sveikatos
baklés, bei terminuoty darbo sutar€iy nutraukimas, sugjus terminui. Gydytojy ir slaugytojy
kaita ligoninéje iSlicka nedidelé, o tai uztikrina teikiamy paslaugy testinuma ir kokybe.

Zmogiskyjy itekliy valdymas vykdomas laikantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
bei Lictuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvines sutarties nuostaty.

AtsiZzvelgiant | augancius reikalavimus asmens sveikatos priezidros jstaigoms, 2025
metais prioritetinémis zmogiskyjy istekliy valdymo sritimis i§liko:

+ Asmens duomeny sauga: Nuolatinis darbuotojy instruktavimas ir procesy derinimas
su BDAR reikalavimais.

» Korupcijos prevencijos sklaida: Skaidrumo kultiiros puoseléjimas ir informavimo
kampanijos.

o Psichologiné darbo atmosfera: Darbuotojy emocinés sveikatos gerinimas, siekiant
mazinti profesinj perdegima ir didinti motyvacija.

Nuoseklus Zmogiskyjy istekliy stiprinimas sudaro pagrinda tolesnei paslaugy plétrai,
veiklos efektyvumui ir auk§tos kokybés sveikatos prieziliros paslaugy teikimui Ukmergés
rajono bei aplinkiniy savivaldybiy gyventojams.

IX SKYRIUS
KORUPCIJOS PREVENCHA

V3l Ukmergées ligoningje didelis démesys skiriamas korupcijos prevencijai. Vykdomy
korupcijos prevencijos veiksmy pagrindinis tikslas: uztikrinti veiksminga, kryptingg ir
nuoseklig korupcijos prevencijos ir jos kontrolés sistemos Ligoninéje funkcionavima, tobulinti
esamas ir diegti naujas korupcijos prevencijos priemones ir taip didinti Ligoninés veiklos
vie§uma ir atviruma, vykdomy procediry skaidruma ir joje dirban€iy darbuoctojy atsparumg
korupcijai.
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Ligoninéje 2025 metais buvo vykdomas V3] Ukmergés ligoninés 2023-2025 mety
korupcijos prevencijos veiksmy planas, patvirtintas 2023 m. sausio 25 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-14, ir Sakinis korupcijos prevencijos sveikatos prieZifiros sistemoje 2023-2025 mety
veiksmy planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. liepos
17 d. jsakymu Nr. V-813.

Vykdant korupcijos prevencijos priemones:

1. Atlikti periodiniai visy turindiy pareiga deklaruoti Ligoninés darbuotojy (einanciy
pareigas, jtrauktas i Ligoninés pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privadius
interesus, sarada) privaciy interesy deklaracijy turinio patikrinimai.

2. Skelbiami jstaigos darbuotojy darbo uzmokeséio vidurkiai V8] Ukmerges ligoninés
internetingje svetainéje.

3. Padidintas 8 procentais vaisty, medicinos pagalbos ir slaugos priemoniu,
laboratoriniy reagenty, rentgeno darbo priemoniy, medicinos ir slaugos jrangos, dezinfekcijos
priemoniy ir kt. viesyjy pirkimy, vykdomy per Centring perkancigja organizacija, procedarinis
kiekis.

4. Atlikta vie$yju pirkimy metinio plano sudarymo ir jo vykdymo bei sutarciy
vykdymo kontrol¢. 2025 metais patikrinti visi metiniai planai ir 90 procentai sutarCiy,
patikrinimo rezultatai apibendrinti dircktoriui pateiktuose tarnybiniuose praneSimuose.

5. Atliktos anoniminés VE[ Ukmergés ligoninés darbuotojy apklausos, jvertintas
darbuotojy atsparumas kotupcijai.

6. Organizuoti mokymai Ligoninés darbuotojams tema ,,Praned¢jy apsauga®. Nuolat
rengiama ir atnaujinama dalijamoji medziaga korupcijos prevencijos klausimais elektroniniais
paitais buvo platinama darbuotojams.

7. V] Ukmergés ligonings skyriuose platinami pacientams lankstinukai korupcijos
prevencijos tema.

8. Atliktas sociologinis tyrimas tema ,,V§] Ukmergés ligoninés darbuotojy, stacionare
besigydanéiy pacienty ir Ukmergés rajono savivaldybés gyventojy antikorupcinis
samoningumas bei korupcing patirtis®, kurio metu jvertintas visy trijy tyrimo grupiy atsparumas
korupcijai.

9. Numatytos, idgrynintos ir viedai paskelbtos jstaigos vertybés.

10. Suorganizuota V§] Ukmergés ligoninés medicinos personalo ir pacientus
atstovaujanéios organizacijos — Pacienty tarybos diskusija apie pagarbos, pasitikéjimo ir
atsakomybés ugdyma tarp mediky ir pacienty.

11. Atliktos Ukmergés ligoninés pacienty apklausos, siekiant jvertinti pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis lygj, integruojant klausimus apie korupcija. Apibendrinti apklausy
rezultatai paskelbti Ligoninés interneto svetainéje.

12. Parengtos pacientams atmintines, padeésianios jiems pasiruodti vizitui pas
gydytoja, kurios vie$inamos interneto svetainéje ir platinamos Ligoninégje.

13. Skelbiama informacija apie pacienty teises ir pareigas Ligoninés interneto
svetainéje.

14. Vykdyta pacienty registracija ambulatorinéms asmens sveikatos prieZitiros
paslaugoms gauti per l$anksting pacienty registracijos informacing sistema (IPR IS).
Registracijy procentinis dydis 2025 metais sudaro 87,44 procento.

15. Darbuotojai skatinami suprasti pranes$éjy apsaugos mechanizmo esmeg ir jo
veikimg. Ligoninés darbuotojai dalyvavo 1 (vienos) akademinés valandos mokymuose
prane3éjy apsaugos tema, kuriuos vede Lietuvos Respublikos generalinés prokuratliros
specialistai.

16. Kalendoriniams metams pasibaigus parengta Medicinos etikos komisijos 2025
mety darbo ataskaita, kuri skelbiama Ligoninés interneto svetainéje.

17. Uztikrinama viedyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymo laikymosi kontrolé ir
priezifra.

18. Taikoma jstaigos paramos gavimo ir teikimo apskaitos ir vie§inimo sistema.
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19. Uztikrinama, kad siun¢iantis specialistas pacientui rekomenduoty bent 3 gydymo
istaigas, kuriose teikiamos atitinkamos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos, taip sudarant
salvgas grei¢iau gauti jam reikalingas paslaugas (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2008 m. birzelio 28 d. jsakymo Nr. V-363 ,.Dél Siuntimy asmens sveikatos prieZilros
pasiaugoms gauti i¥davimo, jforminimo ir atsakymy pateikimo tvarkos apra3o patvirtinimo™ 14
punktas).

20. Vykdyta pirkimy stebésena pagal tarptautiniy ir supaprastinty vieSyjy pirkimy
rodiklius, atlikta vie§inamos informacijos analizé.

21. Parengtos ir direktoriaus jsakymu patvirtintos ataskaitos del V8] Ukmerges
ligoninés 2023-2025 mety korupcijos prevencijos veiksmuy plano, patvirtinto 2023 m. sausio 25
d. direktoriaus jsakymu Nr. V-14, ir Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieZitiros
sistemoje 2023-2025 mety veiksmuy plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2023 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-813, vykdymo. Ataskaitos vieai
skelbiamos ligoninés interneto svetaingje.

Numatoma testi korupcijos prevencijos priemoniy vykdyma, siekiant stiprinti
korupcijai atsparig aplinka Ligoninéje, didinti darbuotojy ir visuomenés antikorupcing
sgmoninguma, taip pat Salinti galimus korupcijos rizikos veiksnius.

X SKYRIUS 5
Vil UKMERGES LIGONINES ARTIMIAUSI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Aktyviai dalyvauti ir prisidéti jgyvendinant projektus ES struktiriniy fondy paramai
gauti, stiprinti ligoninés infrastruktiirg, rengiantis galimoms krizéms, hibridinéms ar karinéms
gréesméms, gerinti mediky pasirengima dirbti kritiniy situacijy atveju.

1. Testi pradéta vykdyti projekta ,,Ukmergés sveikatos centro infrastruktliros
modernizavimas®, kurio tikslas- gerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamumg
Ukmergés rajono savivaldybés gyventojams. Jgyvendinant projekto veiklas jau atlikti dalies
Ukmerges ligoninés FMR skyriaus, naujo endoskopinio kabineto remonto darbai, jsigyta
naujos medicininés jrangos.

2026 m. pilnai uZbaigus fizines medicinos ir reabilitacijos skyriaus patalpy remonta,
jrengus naujus kabinetus FMR gydytojams, jsigijus naujos FMR jrangos, pagerés antrinio fygio
ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziaros paslaugy kokyb¢, prieinamumas,
pagerés gydytojy darbo salygos ir aplinka.

2. Testi 2025 m. pradeta ES projekta Ukmergeés raj. savivaldybes sveikatos priezidros
infrastruktiiros modemizavimas. Investicijomis sickiama modernizuoti gydymo jstaigy skubios
medicinos pagalbos, reanimacijos bei intensyvios terapijos skyrius, kad bity tinkamai
pasiruosta ekstremaliy situacijy atvejais, taip padidinant visuomenés sauguma bei gydymo
jstaigy atsparuma. Projekto verté 2 972 958,70 eury.

3. Teikiant sveikatos priezidros paslaugas ir toliau orienfuotis | prioritetines
ambulatorines, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas, plésti dienos stacionaro bei
dienos chirurgijos paslaugy spektrg, apimtis. lgyvendinus pradétus projekuus, jsigijus
projektuose numatyta jranga, bus sukurtos geresnés idtyrimo, gydymosi salygos pacientams ir
geresnes darbo ir poilsio salygos personalui.

4. Plésti slaugos, demencija serganéiy pacienty, paliatyviosios pagalbos paslaugas,
gerinti slaugos paslaugy pricinamuma. V3] Ukmergés ligoniné kartu su Ukmergeés savivaldybe
dalyvauja ilgalaikés prigZziuros paslaugy organizavimo ir infrastruktiros modernizavimo
projektuose. Planucja investicijas j paslaugy infrastruktiirg ir paslaugy teikima. Siuo metu
stacionarinés paliatyviosios pagalbos paslaugos teikiamos ligoninés Palaikomojo gydymo ir
slaugos skyriuje, §ioms paslaugoms teikti skirtose atskirose paliatyviosios pagalbos palatose -
6 paliatyvios stacionarinés pagalbos lovos,

Atsizvelgiant | Ukmergés rajono gyventojy skailiy, amZiy, stacionarinés
paliatyviosios pagalbos paslaugoms teikti V] Ukmergés ligoningje planuojama jrengti atskira
padalinj. Tam, kad paslaugos buty teikiamos atskirame struktiiriniame padalinyje, reikalingos
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investicijos padalinio remontui, jranga, baldai, papildomas personalas. 2025 m. atlikti naujo
skyriaus projektavimo darbai. 2026 m. planuojama darby pradZia.

Esama infrastruktGra ir teikiamos paslaugos nepatenkina ir demencija sergan¢iy asmeny
poreikio. Planuojama plésti $iy paslaugy teikimg ir pagerinti, pritaikyti turimg infrastruktara,
kad kuo daugiau rajono gyventojy gauty 3ias paslaugas. Vertinant demencija sergandiy
pacienty, gydomy stacionare, viety uZimtuma, reikalinga padidinti lovy skai¢iy iki 24 (dabar
ligoningje yra 12 lovy). Pagal jsakymu patvirtintus reikalavimus, viename skyriuje gali bati ne
daugiau 12 lovy, tad netolimoje ateityje jkursime naujg 12 vietos demencijos skyriy. 2025 m.
buvo atlikti naujo 12 viety demencijos skyriaus projektavimo darbai. 2026 m. pavasarj prasides
skyriaus jrengimo darbai.

5. Investicijos j kibernetinio saugumo priemones- IT sistemy, techniniy priemoniy
atnaujinimas, darbuotojy mokymai, kibernetinio saugumo vadovo atsiradimas. Taip pat
informaciniy ir ry$iy technologijy, naujy programy diegimas, maksimaliai maZinant popieriniy
dokumenty naudojimg visuose padaliniuose, juos perkeliant | elektroning erdve—
administracijoje, ligoninés vaistingje, stacionaro skyriuose, laboratorijoje.

6. Siekiant uztikrinti pacienty ir jy artimyjy poreikius bei pageidavimus, testi
bendradarbiavimg su pric¥ 2 metus jkurta Pacienty taryba:

e skatinti pagarby, veiksminga pacienty, jy artimyjy bei gydytojy ir kity sveikatos
priezidros paslaugas teikian&iy specialisty partneryste, didinti bendradarbiavima;

e kurti j pacienta ir jo artimuosius orientuoty kultlirg bei prieZiiirg ligoninéje;

e pagerinti paslaugy kokybg, pacienty saugg ir uztikrinti teigiamas pacienty patirtis
ligoningje.

7. Siekiant uZtikrinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe, pricimamuma ir
sauguma, pagal galimybes nuolat atnaujinti medicining jranga, diegti naujas technologijas. Sios
islaidos yra biitinos, siekiant pacientams teikti kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus ir jstaigos
galimybes atitinkangias specializuotas asmens sveikatos priczidros paslaugas. Nauju pazangiy
tyrimy ir gydymo metody taikymas nejmanomas be naujy technologijy jsigijimo, diegimo.
Vienas i§ svarbiausiy ir didZiausiy V3] Ukmergés ligoninés i3stkiy artimiausiu metu-
magnetinio rezonanso tomografijos aparato jsigijimas.

Ukmergés rajono savivaldybé dalyvauja Europos Sgjungos léSomis finansuojamame
Ukmergés rajono savivaldybés projekte ,.Ukmergeés raj. Savivaldybés sveikatos prieziiiros
infrastruktiiros modernizavimas™ (NR. 09-029-P-00070), pagal kurj planuojama modernizuoti
V3] Ukmergés ligoninés (toliau — Jstaiga) Skubios pagalbos skyriaus bei Reanimacijos ir
intensyvios terapijos skyriaus infrastruktiira.

Atsizvelgdama | augantj diagnostiniy paslaugy poreikj, sickdama plésti teikiamy
sveikatos priezifiros paslaugy spektra Ukmerges rajono gyventojams bei sickdama gerinti jau
teikiamy paslaugy kokybe ir pricinamuma, [staiga, kuri teikia kiasterines intensyvios terapijos
paslaugas ir yra jtraukta j strategifkai svarbiy ASP] sgraSg, mato poreikj ir planuoja jsigyti
magnetinio rezonanso tomografijos aparata. Pazymeétina, kad 2025 m. gruodZio 30 d. buvo
patikslintas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022 m. kovo 2 d. jsakymas Nr.
V-465 ,Dél Intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieZilros paslaugy teikimo
suaugusiesiems reikalavimy ir Intensyviosios prieZitiros asmens sveikatos prieZitiros paslaugy
teikimo suaugusiesiems reikalavimy aprady patvirtinimo®, kuriame jtvirtinta galimybe
intensyvios terapijos klasterio jstaigoms turéti MRT aparata.

Preliminariai visam projektui (patalpy projektavimui, jrengimui ir MRT aparato
isigijimui) jgyvendinti reikalinga suma — 1 567 594,00 Eur.

Planuojami finansavimo Zaltiniai:

e Ukmergés rajono savivaldybés biudZeto l1éSos — 300 000 Eur;

e |staigos 1é5os — 967 594 Eur;

e SAM —300 000 Eur.

8. Aktyvus dalyvavimas onkologiniy ligu atrankinés patikros programose, naujy
ambulatoriniy paslaugy plétra. 2025 m. ligoninés gydytojai ginckologai baige gimdos kaklelio
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vézio prevencinés programos kolposkopijos mokymus. 2026 m. Ukmergés ligoninéje pagal Sia
programa bus atliekamos kolposkopijos. Ukmerggs, aplinkiniy rajony gyventojams paslauga
bus greidiau pricinama, pagerés ankstyva diagnostika, iki véZiniy pakitimy nustatymas.

Taip pat planuojamas kai kuriy ambulatoriniy paslaugy apimciy didinimas, siekiant
sumazZinti eiles, pagerinti paslaugy prieinamuma. UZbaigus projektus, plésti ambulatorines
reabilitacijos, sveikatos graZinamojo gydymo paslaugas. Plésti vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos paslaugas, jrengus naujus kabinetus, kineziterapijos salg.

Naujy pasiaugy plétra jmanoma pritraukiant naujus specialistus. Tod¢l svarbu testi vykdomas
programas, ruogiant trikstamus specialistus, finansuojant gydytojy rezidentiira.

9. Skirti [é%as medicinos personalo kvalifikacijos kelimui, siekiant sudaryti galimybg
darbuotojams jgyti ir palaikyti tinkama profesing kvalifikacijg bei kompetencija, tenkinancig
jstaigos dabarties ir ateities poreikius. Darbuotojams planuojami korupcijos prevencijos,
pasiruo§imui ekstremalioms situacijom, kibernetinio saugumo ir kiti aktualiis mokymai.

10. Nuolat modernizuoti V& Ukmergés ligoninés tkj (3ildymo sistemas, elektros
energijos, vandentiekio ir kanalizacijos sistemas, rysius), pagal galimybes jj atnaujinant,
diegiant naujas technologijas, taupandias energijos suvartojimg, maZinant eksploatacines
islaidas.

[gyvendinant projektus, jrengti infrastruktiirg bei priemones, gerinandias asmens
sveikatos priezitros paslaugy prieinamuma nejgaliesiems (nauji liftai, pandusai, garsiniai
signalai akliesiems ir kt.). Taikant kompleksines priemoncs, plétoti nejgaliesiems palankia,
kokybitka, prieinamg bei veiksmingg asmens sveikatos prieZilirg, palaikyti juy funkcinj
savaranki$kuma ir socialinj aktyvumag, sumaZzinant sergamuma bei socialinés atskirties rizika.

11. Testi bendradarbiavima su aplinkiniy rajony (Sirvinty, Anykséiy, Moléty) asmens
sveikatos prieZifiros jstaigomis, siekiant racionaliai i$naudoti turima personalg, jranga, ieSkant
bendry sprendimy, naudingy tiek gyventojams, tick gydymo jstaigoms. Ukmerges ligoniné yra
pasirasiusi sutartis su Sirvinty, Anyk$¢iy sveikatos centrais, teikiant kai kurias asmens sveikatos
prieziliros paslaugas kaimyniniy rajony gyventojams.

X1 SKYRIUS
PROBLEMOS IR ISSUKIAI

1. Nauja sutartis su VLLK 2026 metams.

Pagal pateiktg 2026 m. sutarties projekta neramina kai kuriy sutarties sumy
nepakankamas padidéjimas, kai kur net mazéjimas. Nuo 2026 m. sausio | d. vadovaudamiesi
2025 m. spalio 3 d. susitarimu Nr. S-68 ,.Dél 2024 m. lapkri¢io 4 d. Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos Sakos kolektyvines sutarties Nr. $-229 pakeitimo ir papildymo” ir V§]
Ukmerges ligonineés stebétojy tarybos 2026 m. sausio 29 protokolu Nr. 1 ir siekiant tinkamai
vykdyti 3ios kolektyvinés sutarties sglygas, padidinome darbuotojy darbo uzmokestj. Tai
gerokai padidino darbo uzmokescio sanaudas, todél labai svarbu turéti pakankamai leSy vykdyti
finansinius jsipareigojimus darbuotojams, taip pat lédy kokybiskam paslaugy atlikimui, jrangos
atnaujinimui. Esame jdarbing daug reikalingy kompetentingy jvairiy sriCiy specialisty, tad
nepakankamas darbo uzmokesgio finansavimas neabejotinai sumazinty jy gretas, o gave didesnj
finansavima, galétume suteikti daugiau paslaugy Ukmergés ir aplinkiniy rajony gyventojams,
sumazinti paslaugy laukimo eiles vieSajame sektoriuje. Todél nuolatiniu i380kiu tampa siekis
uztikrinti pastovy sveikatos sektoriaus darbuotojy algy didéjimg.

2. Sveikatos sistemos finansavimas.

Gydymo jstaigy finansiniai jsipareigojimai nuosekliai kasmet didéja. Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyviné sutartis nustato pareigg didinti darbuotojy
darbo uzmokest]. Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos 3akos kolektyviné sutartis nustato
pareiga suteikti darbuotojams papildomas apmokamas laisvas dienas darbuotojy savidvietai,
savanorystei ir sveikatinimuisi (5 dienos), dél ko atsiranda poreikis moketi kitiems
darbuotojams papildoma darbo uZmokestj uz pavadavimus. Nuolat auganCios iSlaidos
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maitinimui, skalbimo paslaugom, laboratoriniams tyrimams, komunalinéms paslaugoms—
Sildymui, elektrai, medikamentams, infekuoty medicininiy atlieky tvarkymoi, dezinfekcinéms
ir kitoms medicininéms priemonéms, medicininés jrangos priezifirai. Taip pat jstaiga privalo
skirti daug lédy, jgyvendinant tinklo ir informaciniy sistemy saugumo direktyvas, uZtikrinant
kibernetinj sauguma, ple¢iant ir palaikant jau veikiandias e- sveikatos sistemas, toliau diegiant
sistemy atnaujinimus ir kt. bet dél nuolat auganciy perkamy prekiy ir paslaugy kainy, yra ribotos
galimybés atnaujinti nusidévinéia jrangg ar pasalinti jos gedimus.

3. Zmogiskujy istekliy trakumas.

Stebimas nuolatinis gydytojy, slaugytoju, slaugytoju padéjéjy trikumas, jy sudétis pa-
gal amziy byloja apic senéjimo tendencija. Nors yra skiriamos papildomos leSos gydytojy spe-
cialisty pritraukimui— rezidentiiros finansavimas, kelionés i8laidos, tadiau vien iy priemoniy
nepakanka.

Siekiant ilgalaikiy tiksly, jgyvendinant pagrinding jstaigos misija— teikti pacientams
saugias, mokslu pagrjstas, kokybiskas, atitinkan¢ias pacienty poreikius ir lokes¢ius asmens
sveikatos prieiiiros paslaugas, naudojantis turimais istekliais, atsizvelgiant | steigejy
reikalavimus, 2026 metais numatoma i$laikyti regioninio lygio ligoninei privalomg sveikatos
priezifiros paslaugy lygj ir ja atitinkangia struktiira, regiono gyventojams teikti antrinio lygio
asmens sveikatos priezifiros paslaugas, aktyviai dalyvauti funkciniu pagrindu jkurto sveikatos
centro veikloje.

V3] Ukmergés ligoninés L M
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